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Carta aberta a Policia Civil de Minas Gerais

20 compromissos piiblicos com a investigagao, com seus profissionais e com a
sociedade mineira

Aos policiais civis, aos servidores administrativos, aos aposentados, 00S
pensionistas e o toda a sociedade mineiro,

Meu pai foi policial civil. Cresci sabendo que, por tras de cada investigagao, existe
uma rotina que quase nunca aparece para a sociedade: horas de analise,
cruzamento de informacaes, diligéncias, oitivas, pericias, decisoes tomadas sob
pressao, plantdes prolongados e familias que convivem com 0s riscos de uma
profissao essencial. Aprendi cedo que uma investigagao bem conduzida pode
interromper uma sequéncia de crimes, devolver um bem a uma familia, proteger
uma mulher ameacada, identificar um homicida, desarticular uma organizagao
criminosa ou revelar aquilo que pessoas poderosas gostariam de manter

escondido.

Essa histdria pessoal me ensinou a respeitar profundamente a Policia Civil, mas
também a compreender os limites do papel de um governador. Eu ndo sou policial
e, justamente por respeitar quem €&, nao confundirei governo com operacao,
autoridade politica com autoridade policial nem seguranga publica com
espetaculo. Vocés nao me verao participando de operagdes para produzir
imagens, usando equipamentos para simular uma funcao que nao é minha ou
transformando o trabalho sério de policiais em contetdo de propaganda. O papel
do governador é garantir dire¢ao politica, recursos, integracao, estrutura,
legalidade, autonomia técnica e cobranga de resultados.

A Policia Civil ocupa uma posigao central no Estado Democratico de Direito. E ela
gue transforma a noticia de um crime em investigacao, 0s indicios em provas e as
provas em responsabilizagao. E ela que investiga o homicidio, o feminicidio, o
desaparecimento, a fraude digital, o golpe bancario, a receptacao, o trafico de
armas, a lavagem de dinheiro, a corrupgdo e as organizagoes criminosas. Sua
miss3o alcanca tanto o criminoso que domina uma comunidade e explora
familias quanto aquele que pratica delitos sofisticados a partir de escritorios,
empresas, estruturas financeiras ou posigoes de poder.

Nos ultimos meses, procurei ouvir muito mais do que falar. Conversei com
delegados, investigadores, escrivaes, peritos criminais, medicos-legistas,
servidores administrativos, policiais aposentados, mulheres que trabalham na
seguranga publica, candidatos aprovados em concursos, dirigentes sindicais,
professores, pesquisadores e especialistas. Recebi estudos e propostas do
SINDEPOMINAS, do SINDPOL, do SINDEP/MG e de outras representagoes, alem de
manter interlocu¢cdo com a ADEPOL-MG — Associagao dos Delegados da Policia
Civil de Minas Gerais. Ouvi convergéncias, divergéncias e criticas a propria
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organizagao da Policia Civil. Em vez de esconder essas diferengas, pretendo
utiliza-las na construgao de uma reforma institucional séria.

Esta carta nao é dirigida somente aos integrantes da Policia Civil. Ela também é
destinada ao cidadao que teve seu celular furtado e nunca mais recebeu
resposta; a pessoa que perdeu suas economias em um golpe pelo WhatsApp ou
pelo Pix; a familia que espera a elucidacao de um homicidio; & mulher que precisa
de protecgao; ao comerciante prejudicado pela receptacao; ao idoso vitima de
fraude; a pessoa com deficiéncia que necessita de atendimento adequado; ao
morador de uma comunidade submetida as regras de uma facc¢ao; e ao
contribuinte que espera que crimes contra o patrimonio publico sejam

iInvestigados independentemente do nome, do cargo ou da influéncia de quem
esteja envolvido.

Minas Gerais construiu, ao longo dos ultimos anos, um sistema de seguranga
desequilibrado. O problema nao é investir na Policia Militar, no Corpo de
Bombeiros Militar, na Policia Penal ou no sistema socioeducativo. Todas essas
instituicoes precisam ser valorizadas e equipadas. O problema surge quando o
Estado fortalece uma etapa do sistema e permite que a estrutura responsavel por
investigar, esclarecer, produzir provas e gerar conhecimento estratégico sobre a
dinamica criminal fique para tras. Apresencga ostensiva é indispensavel, mas, sem
investigacao, o flagrante nao alcanga a organizagao criminosa, o receptador nao

é identificado, o patrimonio nao é recuperado e os responsaveis pelos crimes
permanecem livres para agir novamente.

Ao mesmo tempo, a criminalidade mudou. O crime tornou-se mais digital,
financeiro, interestadual, internacional, faccionado e conectado a redes de
dados e de lavagem de dinheiro. Ainda assim, parte expressiva da investigacao
continua submetida a procedimentos antigos, sistemas fragmentados,
estruturas inadequadas, sobrecarga de trabalho e falta de pessoal. Modernizar a
Policia Civil nao significa apenas comprar computadores ou viaturas. Significa

rever processos, atribuicoes, carreiras, sistemas de informacgao, critéerios de
gestao e a propria organizagao da investigacao.

Também nao farei desta carta um catalogo de promessas impossiveis. Minas
Gerais enfrenta restricoes fiscais graves, uma divida publica que reduz sua
capacidade de escolha e um orgamento que, no primeiro ano da proxima gestao,
tera sido elaborado e aprovado anteriormente. Nao seria honesto estabelecer
agora um numero arbitrario de nomeacgoes, um percentual de recomposicao
salarial ou uma despesa permanente sem conhecer integralmente seu impacto e
sua fonte de financiamento. Minha palavra sera dada com cautela, porque aquilo
que eu assumir publicamente tera de ser cumprido.

Nao prometo magica. Prometo metodo, dialogo, transparéncia, responsabilidade
fiscal, presenca politica e disposicao para enfrentar problemas que foram
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adiados por muitos anos. Compromissos e acordos assumidos pelo meu governo
serao cumpridos. E com essa disposi¢cao que apresento os seguintes pontos.

L. Tratar a Policia Civil como instituigao de Estado e a investigagao como prioridade
estrategica

A Policia Civil nao pertence a um governador, a um partido, a uma coligagao ou a
uma administragao temporaria. Ela pertence ao Estado de Minas Gerais e serve a
sociedade. Meu governo acompanhara diretamente a politica de seguranga
publica, mas essa lideranga nao significara interferéncia em procedimentos,
escolha de alvos ou orientagao sobre o resultado de investigagdes. O governo
definira prioridades, garantird recursos, promovera integracdo e cobrara
resultados; a Policia Civil investigara com independéncia técnica, dentro da
Constituicao e das leis.

A segurancga publica nao sera loteada como recompensa por apoio eleitoral.
Cargos politicos nao poderao ser utilizados para colocar a instituicao a servigo de
interesses partidarios, econdmicos ou pessoais. A segurancga estara proxima do
governador porque € uma politica estrategica de Estado, assim como O
planejamento e a Fazenda, e nao porque o governador pretenda comandar
investigacoes ou substituir as autoridades policiais.

Também nao estimularei disputas artificiais entre Policia Civil e Policia Militar. As
instituicoes possuem competéncias, culturas e cadeias de comando distintas,
mas integram uma mesma politica publica. O policiamento ostensivo previne e
interrompe crimes; a investigacao identifica autores, financiadores,
receptadores e redes criminosas e produz conhecimento técnico sobre a
dindmica criminal no territério. Quando uma dessas dimensodes e enfraquecida,

todo o sistema perde capacidade.

0 investimento na Policia Civil sera apresentado a sociedade pelo resultado que
produz. Mais policiais civis, servidores de apoio, tecnologia, pericia e inteligéncia
devem significar mais crimes esclarecidos, melhor conhecimento criminologico,
mais patrimdnio recuperado, mais organizagoes criminosas desarticuladas e

melhor atendimento as vitimas.

2. Falar a verdade sobre as contas publicas e garantir financiamento estavel paraa
investigacao

Os policiais civis ja receberam promessas demais e explicagoes de menos. Em
meu governo, toda proposta remuneratdria, previdenciaria, de nomeacao,
reestruturacao de carreira ou criagdao de beneficio devera ser acompanhada de
memoria de calculo, impacto anual, fonte de financiamento, cronograma e
repercussao nos exercicios seguintes. Nao apresentarei receita incerta como
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solucdo para despesa permanente, mas também nao utilizarei a crise fiscal como
Justificativa automatica para impedir qualquer avanco.

Nos primeiros meses da gestao, sera publicada uma avaliagao da situacao real da
divida mineira, das obrigagoes assumidas pelo Estado, dos contratos relevantes,
das consequéncias do programa de renegociacao da divida e da margem
disponivel para pessoal e investimentos. O primeiro orgcamento integralmente
elaborado pela nova administracio ser4 o do segundo ano de mandato, mas a

revisao de contratos, a reorganizacao administrativa, a defini¢cdo de prioridades e
a busca de recursos comegarao no primeiro dia.

Minas Gerais voltard a participar ativamente da discussdo nacional sobre
financiamento da seguranca publica. Buscaremos recursos da Uniao, fundos
nacionais, convénios, acordos, transferéncias, receitas provenientes de bens
apreendidos quando legalmente cabiveis e projetos de cooperacdo. Esses

recursos deverao financiar infraestrutura, inteligéncia, pericia, tecnologia,
formacgao e integracao.

No primeiro ano de governo, apresentarei a Assembleia Legislativa um projeto de
Lei de Modernizagao da Policia Civil, incluindo a criacao ou a reorganizacao do
Fundo Especial da Policia Civil de Minas Gerais, autorizado pelo art. 37 da Lei
Federal n? 14.735, de 23 de novembro de 2023. O fundo tera fontes legalmente
definidas, governanga transparente, participacao institucional, controle externo
e prestacao publica de contas. Seu desenho devera reduzir a dependéncia de
dotagdes discricionarias e descontinuas, sem criar orcamento paralelo nem
sustentar despesas permanentes com receitas instaveis. A aplicacao priorizara

aparelhamento, infraestrutura, tecnologia, capacita¢ao, modernizacao, pericia e
demais meétodos de investigacgao.

3. Realizar uma auditoria do efetivo e apresentar um plano de provimento racional
dos cargos

Nos primeiros cem dias, sera produzido um mapa completo do efetivo da Policia
Civil por carreira, fungao, unidade, departamento, municipio e regidao. Esse
diagnostico mostrara onde existem unidades policiais, técnico-cientificas,
administrativas ou de formacao sem equipes minimas, localidades com
cobertura insuficiente, setores especializados sobrecarregados, estruturas
periciais sem capacidade adequada e policiais ocupados em atividades
meramente administrativas ou instrumentais que poderiam ser desempenhadas
por quadros de apoio nao policial.

A auditoria também examinara a demanda de cada regiao, os indices de vacancia,
as aposentadorias previstas, os pedidos de exoneragao, a capacidade da
Academia de Policia, o custo de formacgao, a estrutura necessaria para receber
novos profissionais e a distancia entre os cargos previstos em lei e aqueles
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efetivamente ocupados. Nao utilizaremos apenas o numero abstrato de vagas. A
analise considerara a necessidade real do servigo, a complexidade da
criminalidade e o resultado esperado para a populagao.

Arecomposicao sera progressiva e orientada por esse diagnostico. Os candidatos
aprovados nos concursos em vigor serao considerados prioritariamente antes da
abertura de novos certames, respeitados a ordem de classificagao, a validade dos
concursos, a legislacao, a capacidade de formagao e os limites financeiros do
Estado. Nao tratarei concurso publico como anuncio isolado: convocagao sem

formacgao, lotagao, equipamentos e custeio apenas transfere o problema de
lugar.

Tambem sera elaborado um calendario de médio prazo para concursos e cursos
de formacao, evitando que a Policia Civil atravesse longos periodos sem
renovagao de seus quadros. Nao aceitarei que a Lei de Responsabilidade Fiscal
seja invocada de maneira genérica, sem que o governo demonstre tecnicamente
0 impedimento, as alternativas consideradas e as medidas adotadas para
recuperar a capacidade de nomeacgao. Cada etapa sera apresentada a sociedade,
com informacgao sobre quem esta sendo convocado, para qual regiao, quanto
custa e qual resultado se espera.

4. Modernizar a estrutura organizacional da Policia Civil e estabelecer padroes
minimos para suas unidades

Recompor cargos sem discutir a organizagao significaria apenas preencher
novamente uma estrutura concebida para outro periodo historico. Meu governo
realizard uma revisao completa da macroestrutura da Policia Civil, da pequena
unidade de execucao a Chefia da instituicao, identificando sobreposicaes,
duplicidades, fluxos excessivamente burocraticos e estruturas que consomem
recursos sem aumentar a capacidade de investigar.

Precisamos responder a uma pergunta anterior a decisao de abrir novas
unidades: o que deve ser uma unidade policial no século XXI? Uma estrutura
moderna precisa acolher o cidadao, qualificar informagoes, preservar provas,
conduzir investigagoes, produzir conhecimento e articular servigos. Ela nao pode
funcionar apenas como um cartoério isolado nem como um prédio que depende da
prefeitura, de empresarios locais ou de emendas parlamentares para possuir
condicoes basicas.

Sera estabelecido um padrdao minimo para unidades policiais, técnico-cientificas,
administrativas, de inteligéncia, de tecnologia e de formagao, contemplando
conectividade, seguranga da informagao, acessibilidade, manutencgao,
comunicacao, equipamentos, condi¢goes sanitarias, salas adequadas para
atendimento, ambientes reservados para vitimas e estrutura para tratamento de
provas e evidéncias digitais. Emendas parlamentares poderao complementar
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investimentos, mas o funcionamento regular da Policia Civil nao ficara
condicionado a relagdo politica de cada chefia com deputados ou liderangas
locais.

A revisao também alcancgara as estruturas centrais de inteligéncia, investigagao
e policia judiciaria. Onde houver duplicidade, ela sera corrigida; onde faltar
coordenacao, ela sera estabelecida; e onde a burocracia estiver afastando
policiais da atividade finalistica, os fluxos serdao redesenhados. A reorganizacao
nao sera utilizada para criar novos espagos de poder, mas para entregar mais
investigacao a sociedade.

5. Implementar a Lei Organica Nacional das Policias Civis com seguranca juridica e
participacao das carreiras

A Lei Organica Nacional estabeleceu diretrizes que precisam ser compatibilizadas
com a legislagcao mineira, incluindo a criagdo do cargo de Oficial Investigador de
Policia e a reorganizacgao de atribuigdes. Essa adaptagao nao pode permanecer
indefinidamente restrita a grupos de trabalho sem conclusao, mas também nao
pode ser realizada de forma improvisada, produzindo inseguranga, perda de
direitos ou simples acumulo de tarefas.

No primeiro més de governo, sera instituida uma Comissao Estadual de
Implementacao da Lei Organica Nacional, com participagao das carreiras, da
Chefia da Policia Civil, dos servidores administrativos, das entidades
representativas e das areas juridica, orcamentaria e de gestao. A comissao tera
prazo para apresentar matriz de atribuigées, alteragoes legislativas, impacto
financeiro, plano de formacao e cronograma de transigao.

A implementacao do Oficial Investigador de Policia observara as atribuigoes
previstas na Lei Organica Nacional e devera promover modernizagao
metodoldgica das atividades apuratorias, procedimentais, de obtengao de dados,
de inteligéncia e de execucao investigativa. A reforma nao podera se resumir a
ampliar responsabilidades sem contrapartida remuneratoria, tecnologica,
formativa e organizacional.

Também sera avaliada a regulamentacao e a efetiva aplicagao da indenizagao ou
de outra contrapartida legalmente prevista para os policiais que, por necessidade
do servico, respondam ou atuem cumulativamente em mais de uma unidade
policial, ainda que situadas no mesmo municipio. Amedida devera seguir critérios
objetivos e nao podera substituir o dever do Estado de recompor o efetivo e

organizar adequadamente as lotagoes.

Direitos adquiridos, situagcoes funcionais e especialidades serao preservados. A
pericia oficial, os servigos medico-legais, a identificagao e os servidores
administrativos também serao considerados no novo desenho institucional.
Antes de cada mudanga, os servidores conhecerdao prazos, efeitos, regras de




GABRIEL AZEVEDO - Pré-Candidato ao Governo de Minas Gerais
ALINE RISI - Pré-Candidata a Deputada Federal

enquadramento, exigéncias de formagao e canais para solu¢ao de controvérsias.
A Lei Orgénica sera tratada como oportunidade de modernizagao, e nao como
pretexto para aprofundar a sobrecarga.

6. Estudar novos modelos de carreira, mobilidade e aproveitamento da experiéncia
institucional

Recebi propostas de carreira com entrada Unica, concursos internos e reserva de
parte das vagas para servidores da propria instituicdo. Essas ideias devem ser
estudadas seriamente, mas nao serao transformadas em promessa sem analise
constitucional. O concurso publico continuara sendo respeitado e nao havera
transposigao automatica para cargo distinto por simples decisdo administrativa.

Sera realizado um estudo juridico, funcional e orgcamentario sobre modelos
adotados por policias civis, policias de investigacao e outras instituicoes de
seguranga. O estudo avaliara mecanismos constitucionais de mobilidade,
especializagao, formacao de liderangas, aproveitamento da experiéncia
acumulada e desenvolvimento profissional. Serd examinada, inclusive, a
proposta de concursos internos para determinadas funcées ou carreiras e de
reserva de parte das vagas, verificando-se sua compatibilidade com a
Constituicao e com a jurisprudéncia.

Também serao regulamentadas, de maneira objetiva, fungcées como inspetor,
subinspetor, inspetor adjunto e coordenagdes equivalentes. A regulamentacao
definira atribuicdes, requisitos, periodo de exercicio, forma de escolha,
substituicao, responsabilidade, relagcao com a Chefia da Policia Civil e critérios de
avaliacao.

A discussao nao sera apenas sobre nomes de cargos. A pergunta central sera o
que deve fazer cada operador da investigacao, quais atividades exigem poder
policial, quais podem ser realizadas por servidores administrativos e quais devem
ser automatizadas. Modernizar uma carreira nao significa apenas mudar seu
titulo; significa organizar responsabilidades, formagao, remuneraciao e
instrumentos de trabalho. Os estudos terao prazo e resultado publico, para que
propostas apresentadas pelas entidades nao desaparecam dentro da burocracia.

7. Criar promocoes objetivas, previsiveis e baseadas no desenvolvimento
profissional

A evolugao na carreira nao pode depender predominantemente de relacdes
pessoais, avaliagcoes vagas ou abertura de um numero artificialmente reduzido de
vagas. A Policia Civil ja produz avaliagoes, registros funcionais e dados de
desempenho. Esses instrumentos precisam ser aperfeicoados e utilizados de
maneira transparente, com critérios conhecidos antes do inicio de cada periodo
avaliativo.
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O governo retomara as minutas, estudos e propostas de consenso ja produzidos
pelas entidades sobre promogdes objetivas, em vez de reiniciar o debate do zero.
Serao considerados tempo de exercicio, formagao, capacitagao, titulagao,
desempenho, produtividade compativel com a fungdo e histérico disciplinar,
com direito a recurso e regras que reduzam a subjetividade.

Sera analisado o modelo de promocao periddica, inclusive a proposta de
progressao a cada cinco anos, bem como as diferengas existentes entre carreiras
quanto a promogao especial, aos limites de vagas e ao acesso aos niveis finais. O
sistema deve permitir que um servidor que cumpra 0s requisitos possua

perspectiva real de alcangar o desenvolvimento da carreira ainda em atividade, e
nao apenas depois da aposentadoria.

As promocgades deverao ser processadas dentro de prazo administrativo definido.
Quando houver direito a efeitos financeiros retroativos, o Estado nao podera
obrigar o servidor a recorrer ao Poder Judiciario apenas para receber aquilo que ja
foi reconhecido administrativamente. O atraso prolongado entre a aquisigao do
direito e sua publicacao nao sera tratado como normalidade administrativa.

8. Acabar com o clientelismo e proteger a autonomia técnica da investigacao

Uma Policia Civil dependente de favores politicos perde capacidade de investigar
com liberdade. Chefias, comandos regionais e fungdes estratégicas nao podem
ser utilizados para premiar aliados, acomodar interesses partidarios ou produzir
dependéncia de emendas parlamentares. A profissionalizagao da gestao comega
com critérios publicos de escolha.

As funcoes de direcao e chefia deverao considerar experiéncia, qualificagao,
capacidade de gestao, historico funcional e resultados. Sempre que a natureza
da funcao permitir, havera processo transparente, periodo definido de exercicio,
avaliacao e regras de substituigao. A discricionariedade legal do governador e da
Chefia da Policia Civil sera exercida com motivagao e responsabilidade.

Nenhum policial podera ser perseguido por conduzir, dentro da lei, investigagao
que alcance pessoa influente, agente publico, grupo econdmico ou lideranga
politica. Isso nao significa imunidade a controle, tolerancia com abuso ou
auséncia de responsabilizagao. Significa garantir que corregedoria, controle
judicial e Ministério Publico fiscalizem a legalidade sem que a politica escolha
quem pode ou nao ser investigado.

0 governador também nao utilizard informagoes sigilosas para atacar
adversarios ou proteger aliados. Nao havera orientagao politica para atrasar,
impedir ou direcionar investigagoes. Policia de Estado investiga fatos; policia de
governo escolhe inimigos. Minas Gerais tera uma Policia Civil de Estado.
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9. Iniciar os estudos para aimplementagao, em médio prazo, de um Centro de
Comando e Controle da Investigagao Policial

A Policia Civil precisa operar no tempo do crime. Uma equipe no interior nao pode
aguardar dias para consultar uma base, identificar uma pessoa, localizar um
veiculo, rastrear um aparelho ou obter apoio especializado. Nos primeiros meses
de governo, serdo iniciados estudos técnicos, juridicos, orgamentéarios e de
seguranga da informacao para avaliar a implementagao, em médio prazo, de um
Centro de Comando e Controle da Investigacao Policial, com funcionamento
permanente e conexao segura com as unidades e 0os operadores.

O estudo devera definir arquitetura, etapas, custos, fontes de financiamento,
governanga, protegcao de dados e interoperabilidade. Caso sua viabilidade seja
demonstrada, o Centro podera integrar bases de dados, anélise de vinculos,
inteligéncia financeira, localizagcao de bens, apoio a diligéncias, identificacgao,
gestao de alertas e articulagao com outras instituicoes. Seu objetivo sera
centralizar capacidades especializadas e distribuir informacoes qualificadas em
tempo real a quem trabalha em qualquer regiao do Estado, sem concentrar todas
as investigacoes em Belo Horizonte nem retirar a autonomia das unidades. Isso
permitira, por exemplo, resposta mais rapida e coordenada aos golpes digitais
reiterados.

Qualquer solucao adotada devera garantir acessos individualizados, registrados e
auditaveis. Cada consulta devera possuir finalidade funcional, controle de
seguranca e rastreabilidade. O aumento da capacidade de investigacao nao pode
produzir um sistema sem controle, utilizado para consultas pessoais,
perseguicoes ou exposicao indevida de dados.

O estudo também avaliara como o futuro Centro podera apoiar operacoes
tematicas, equipes regionais e investigacdes que atravessem municipios,
departamentos, estados ou fronteiras nacionais. O crime nao respeita limites
administrativos; a informagao também nao pode ficar aprisionada dentro deles.

10. Incrementar métodos e tecnologias avancados na investigacao policial

O crime também opera por celulares, contas digitais, empresas, identidades
falsas, plataformas, criptoativos e movimentagdes financeiras realizadas em
segundos. A Policia Civil nao pode permanecer submetida a procedimentos
manuais, sistemas isolados e tecnologias arcaicas. 0 aprimoramento tecnoldgico
sera tratado como infraestrutura essencial, e nao como mera compra de
equipamentos, sempre acompanhado de capacitagao dos profissionais que irao
operar as ferramentas e analisar os dados produzidos.

Adigitalizagao dos inquéritos e demais procedimentos sera consolidada de forma
integral e interoperavel, com integracao entre unidades policiais, pericia,
Ministério Publico e Judiciario. As oitivas deverao, sempre que possivel e
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juridicamente adequado, ser registradas em audiovisual, com armazenamento
seguro e controle de acesso, aumentando a fidelidade do procedimento e
reduzindo retrabalho. Biometria e reconhecimento facial somente serao
empregados com base legal, finalidade definida, auditoria, revisao humana e
mecanismos de controle de erros e vieses.

A cadeia de custodia devera ser integralmente cumprida, e a Central de Custddia
sera efetivamente implementada e modernizada por meio de identificagao
individualizada, registro cronol6gico, rastreabilidade digital, armazenamento
adequado e integracgao entre unidades policiais e periciais. A qualidade da prova
depende da capacidade de demonstrar onde ela foi recolhida, quem teve acesso,
como foi preservada e em que condi¢gdes chegou ao processo.

Serao instituidos procedimentos operacionais padrao — POPs — para atividades
recorrentes, como preservacao de locais, coleta de provas, crimes digitais,
desaparecimentos, homicidios, feminicidios, fraudes financeiras, tratamento de
dispositivos eletrdnicos e atendimento inicial as vitimas. Os protocolos
estabelecerdo um piso técnico comum sem impedir a adaptagao ao caso
concreto nem substituir a analise profissional.

A anélise de padrdes, recorréncia e risco criminal serad utilizada para orientar
investigacdao e prevencgao. Esses instrumentos nao poderdao automatizar
suspeitas contra cidaddos nem reproduzir preconceitos presentes nos proprios
dados. Modelos analiticos e de inteligéncia artificial deverao ser auditaveis,
submetidos a revisdao humana e avaliados periodicamente quanto a erros e

vieses.

Como partes essenciais da investigacao, a pericia criminal, a medicina legal e a
identificacdo integrarao o planejamento estratégico da institui¢ao. O plano de
efetivo contemplara cobertura regional, demanda acumulada, capacidade dos
laboratérios, equipamentos, manutengao e logistica. A expansao tecnoldgica
incluira genética forense, toxicologia, informatica, pericia financeira, analise de
imagens, balistica, documentoscopia e outras areas necessarias ao perfil

contemporaneo da criminalidade.

A Policia Civil contara com infraestrutura de dados propria ou dedicada, com
redundancia, continuidade de servigo, seguranga cibernética e governanca
institucional. A escolha entre data center proprio, ambiente hibrido ou solugao de
nuvem governamental sera feita por estudo técnico, para evitar dependéncia

tecnoldgica, desperdicio de recursos e vulnerabilidades.

11. Integrar operacionalmente as instituigoes sem apagar suas competéncias

A seguranca publica é uma politica unica executada por instituigcoes diferentes e
complementares. Integragao nao significa subordinacao da Policia Civil a Policia
Militar, da Policia Militar a Policia Civil ou de qualquer forca a outra. Significa
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coordenagao, compartilhamento responsavel de informacgées, planejamento
conjunto e definicdo clara das responsabilidades.

Minas Gerais participara ativamente do Sistema Unico de Seguranca Pablica e
fortalecera modelos de atuagao integrada contra o crime organizado. Policia
Civil, Policia Federal, Policia Militar, Policia Penal, Policia Rodoviaria Federal,
Receita, Ministério Publico, Judiciario, Defensoria, guardas municipais e
municipios precisam compartilhar capacidades dentro da legalidade e
respeitando suas competéncias.

A experiéncia de forgas integradas demonstra que é possivel trabalhar em
conjunto sem criar hierarquia cruzada ou apagar a identidade de cada instituigao.
O problema do Estado nao é a existéncia de forcas diferentes. E a fragmentacgao
de dados, operagdes, sistemas e prioridades. Integragcdao permanente,

Inteligéncia compartilhada e atuagdo no tempo do crime serdo diretrizes do
governo.

Sera aprimorada a integragao entre sistemas, evitando que uma mesma
informacao precise ser digitada repetidamente por instituicoes diferentes.
Tambem trabalharemos para reduzir o tempo consumido na apresentagao e no
processamento de flagrantes. Tecnologia, protocolos, reforco dos plantoes
digitais e integragao com o Judiciario, a Defensoria e o Ministério Publico deverao
permitir que a equipe responsavel preste as informagoes necessarias e retorne
rapidamente ao servico.

A integracao também alcancara os territorios. Operacao policial sem presenca
posterior do Estado abre espaco para a reorganizagao do crime. Segurancga exige
educacao, cultura, saude, iluminacao, transporte, urbanizag¢ao, regularizacao
fundiaria, emprego e assisténcia social. O governo organizara agoes territoriais
nas quais investigacao, prevencao e servigos publicos permane¢am depois da
operacao.

12. Desarticular as organizacoes criminosas sem perder de vista os delitos que
afetam a vida cotidiana

A Policia Civil precisa ter capacidade de alcangar o topo da piramide criminal:
organizacoes, financiadores, empresas de fachada, agentes corruptos, redes de
lavagem de dinheiro e estruturas que movimentam armas, drogas, minerios
ilegais e patrimonio roubado. A investigagcao devera atuar no tempo do crime,
produzindo informacao atual e interrompendo atividades ilicitas antes que o
prejuizo se torne irreversivel.

Mas uma Policia Civil forte também precisa responder a senhora que teve o
celular, a televisao ou oradio furtados; ao trabalhador que perdeu dinheiroemum
golpe; ao pequeno comerciante ameagado; ao produtor rural prejudicado; e ao
morador que convive com um mercado local de receptacgao. O crime repetido que
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parece pequeno para o Estado pode destruir a rotina de familias e bairros inteiros,
alem de financiar redes maiores.

Nao naturalizaremos ainérciainvestigativa. O governo devera conhecer o acervo,
identificar gargalos, estabelecer prioridades, formar equipes e oferecer
instrumentos para que investigacdes avancem. Essa cobran¢ga nao podera
responsabilizar individualmente o servidor pela falta de efetivo, tecnologia ou

estrutura; devera atacar as causas organizacionais do atraso e preservar a
qualidade da prova.

Serdo estruturadas estratégias especificas para homicidios, feminicidios, crimes
cibernéticos, fraudes financeiras, roubos e furtos de celulares, receptacao,
lavagem de dinheiro, corrupcao, roubo de cargas, crimes ambientais e
organizagdes criminosas. Essas estratégias terdao equipes, metas, apoio de
estruturas integradas de inteligéncia — inclusive do Centro de Comando e
Controle, caso sua implementacao seja considerada viavel —, protocolos com
bancos, operadoras e plataformas, capacidade de bloqueio rapido de ativos e
mecanismos para aumentar a recuperacgao de bens.

A medida de sucesso ndao sera apenas o numero de boletins registrados ou
inquéritos instaurados. O governo acompanhara crimes esclarecidos, tempo de
investigacao, bens recuperados, valores bloqueados, redes desarticuladas,
reincidéncia, vitimas protegidas e qualidade do atendimento. O indicador deve
mostrar se o Estado solucionou um problema, e nao apenas se movimentou
papeis.

13. Construir uma rede estadual de atendimento as mulheres e as pessoas
vulneraveis

Minas Gerais nao conseguira responder a violéncia contra a mulher apenas
construindo delegacias especializadas em todos os municipios. O Estado precisa
fortalecer as unidades existentes, ampliar progressivamente o atendimento
especializado e garantir uma porta de entrada qualificada nas localidades sem
estrutura propria.

O governo organizara uma rede regional que integre delegacias especializadas,
unidades comuns, servicos municipais, assisténcia social, saude, Defensoria,
Ministério Publico, Judiciario, Casa da Mulher Brasileira, universidades e centros
de atendimento. Toda unidade policial de porta aberta devera possuir protocolo
para acolher a vitima, preservar provas, avaliar risco e acionar rapidamente a
rede, mesmo quando nao for especializada.

Para assegurar atendimento ininterrupto e qualificado, o Plantao Digital tera
setorizacao especifica e sera articulado a Centrais de Atendimento Virtual
integradas para mulheres, criangas, adolescentes, idosos, pessoas com
deficiéncia e outros pgrupos vulneraveis. Essas centrais conectarao o
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atendimento policial as estruturas de acolhimento, saude e assisténcia social ja
existentes nos municipios.

Sera criado um servigo remoto humanizado e permanente, capaz de orientar,
acolher, registrar informagades iniciais e acionar a rede regional. Esse servigo nao
substituira exame, atendimento médico, medida urgente ou presenca policial
quando necessarios. Evitara, porém, que a unica alternativa digital seja um
formulario frio, pouco compreensivel e incapaz de oferecer orientagao.

Sempre que possivel, a vitima podera ser atendida por uma mulher. Criangas que
a acompanhem também deverdao receber acolhimento. Convénios com
universidades e clinicas-escola poderao ampliar o apoio psicolégico, desde que o

atendimento seja supervisionado por profissionais qualificados e integrado a
rede publica.

A prote¢ao nao pode impor a vitima a perda do emprego, a retirada dos filhos da
escola e 0 abandono de sua comunidade enquanto o agressor mantém a rotina. O
Estado devera coordenar protegao, responsabilizagao, acompanhamento social
e programas destinados aos agressores quando tecnicamente indicados.
Campanhas educativas utilizarao recursos de publicidade para prevenir a

violéncia, informar canais de protecao e envolver os homens nessa
responsabilidade.

14. Respeitar as mulheres que trabalham na Policia Civil e enfrentar o assédio
institucional

As mulheres prestaram 0os mesmos concursos, exercem fungées policiais,
participam de operagdes, conduzem investigacoes, realizam pericias, atendem
vitimas e ocupam responsabilidades de gestao. Ainda assim, enfrentam
obstaculos especificos, assedio, discriminagao, estruturas inadequadas e
dificuldades para chegar aos espacos de decisao.

O governo instituird uma politica para as mulheres da Policia Civil que contemple
igualdade de oportunidades, formacao de liderangas, acompanhamento da
presenca feminina nas chefias, equipamentos e instalagoes adequados,

protecao a maternidade e revisao de regras que produzam discriminagao
indireta.

Os canais de denuncia de assédio moral, asséedio sexual, discrimina¢cao e abuso
deverao oferecer confidencialidade, protegao contra retaliagao, prazo de
resposta e independéncia em relagcao a cadeia hierarquica diretamente
denunciada. A apuracao assegurara acolhimento, contraditorio e ampla defesa,
sem exposicao publica indevida das partes. A politica também protegera homens
e servidores administrativos vitimas de assédio, reconhecendo, ao mesmo

tempo, que as mulheres sao atingidas de forma particular por determinadas
praticas.
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Relatos recorrentes indicam que a proximidade funcional, politica ou pessoal
entre investigados e responsaveis pela apuracao pode comprometer a confianga
no sistema correicional. Meu governo nao presumira culpa nem criara tribunal
paralelo, mas instituira mecanismos independentes de acompanhamento,
integridade e revisao, com participagdo da Ouvidoria-Geral do Estado,
cooperagao da Defensoria Publica e representacao das entidades, nos limites das
competéncias legais e da protecdao do sigilo. Esses mecanismos tambem
acompanharao eventuais retaliacoes posteriores a denuncia.

A legislacao estadual existente serd aplicada de forma efetiva. A Lei
Complementar n? 116, de 2011, dispde sobre prevencao e punicao do assedio
moral; a Lei Complementar n? 179, de 2024 — Lei Rafaela Drummond — reforgou
as consequéncias disciplinares; e a Lei Complementar n? 183, de 2025,
determinou canal interno especifico, protecdao ao denunciante e devida
apuracao. Havera treinamento dos O0rgaos correicionais, prazos de tramitagao,
acompanhamento de resultados e transparéncia agregada, sem exposigao das
vitimas ou prejuizo ao devido processo.

A protecao as mulheres da Policia Civil — e a todos os servidores vitimas de
assedio — nao sera uma politica de gabinete, limitada a cartilhas e solenidades.
Sera uma politica de estrutura, com mecanismos que funcionem. A memoria
preservada pela Lei Rafaela Drummond precisa se traduzir em uma instituicao na
qual ninguém seja obrigado a escolher entre o siléncio e a retaliagao.

15. Implantar uma politica integral de sadde fisica, mental e assisténcia aos
servidores

A atividade policial envolve jornadas irregulares, contato permanente com
violéncia, exposi¢ao a riscos, pressao decisoria, plantdes e desgaste acumulado.
A saude do servidor nao pode ser tratada apenas quando surge um afastamento.
Ela precisa integrar o planejamento de pessoal e a capacidade operacional da
Policia Civil.

O governo apresentara a regulamentacao estadual do auxilio-satude previsto na
Lei Organica Nacional, com estudo de impacto, modelo de financiamento e regras
transparentes. Também sera avaliada a situagao do atendimento pelo IPSEMG,
do Hospital da Policia Civil e da rede disponivel no interior. O objetivo sera
construir cobertura efetiva em todo o Estado, mediante combinacao responsavel
de rede publica, rede credenciada, convénios e auxilio-saude, considerando
também as necessidades das familias.

A saude mental recebera atengao permanente, com atendimento psicolégico
sigiloso, acompanhamento depois de ocorréncias criticas, capacitacao de
gestores, prevencgao de crises graves, protegao a vida, assisténcia social e apoio
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as familias. Pedir ajuda nao podera ser tratado como fraqueza nem gerar
perseguicao funcional.

As pericias médicas oficiais relacionadas aos servidores serao progressivamente
descentralizadas, reduzindo deslocamentos excessivos de quem trabalha no
interior. Ameta sera assegurar atendimento regional, prazo adequado e processo
administrativo digital, sem reduzir o rigor técnico.

Havera ainda um programa de preparagao para a aposentadoria, com orientagao
previdenciaria, planejamento financeiro, apoio psicolégico, transigao de
atividades e acompanhamento. Quem dedicou décadas a instituigdo nao pode
ser abandonado quando se aproxima do encerramento do servigo ativo.

Meu governo desenvolvera, ainda, um programa de apoio a aquisi¢ao da casa
propria para policiais civis e servidores administrativos, com atengao especial
aos profissionais em inicio de carreira e lotados no interior. O desenho sera
construido em parceria com instituicoes financeiras publicas, com critérios
impessoais, sustentabilidade fiscal e compatibilidade com os programas
habitacionais existentes.

16. Tratar remuneracao, ADE, beneficios e efeitos sobre aposentados com
transparéncia

As entidades apresentaram estudos sobre perdas inflacionarias acumuladas,
defasagem das tabelas e diferencas entre carreiras da seguranga publica. O
governo realizara uma auditoria técnica desses numeros e instituira um processo
permanente de revisdao das condicdes remuneratorias, com participagao das
entidades e publicacao dos calculos.

A revisao geral anual e a recomposicao de perdas serao tratadas em
planejamento plurianual, considerando a situacao fiscal e a necessidade de
manter o poder de compra dos servidores. Nao anunciarei percentual sem fonte
de recursos, mas também nao aceitarei que a crise fiscal seja utilizada para
impedir qualquer dialogo durante quatro anos.

A estrutura remuneratoria interna sera examinada. Serao analisados o
vencimento inicial e final das carreiras, a distancia entre niveis, a remuneracao
dos atuais investigadores e escrivaes, do futuro Oficial Investigador de Policia, de
delegados, peritos, medicos-legistas e servidores administrativos, além da
proposta de estabelecer relagoes minimas entre as tabelas. Sera avaliada,
especificamente, a sugestao de que o vencimento inicial do Oficial Investigador
nao seja inferior a dois tergos do vencimento inicial de delegado e de que o ultimo
nivel do Oficial Investigador nao seja inferior ao inicio da carreira de delegado.
Qualquer decisao dependera de estudo funcional, juridico e financeiro.
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0 procedimento do Adicional de Desempenho sera revisto para eliminar atrasos
administrativos entre o cumprimento dos requisitos e o pagamento. Tambem
sera analisada a eventual distorcdo que prejudica mulheres em razao da
combinacao entre tempo diferenciado de aposentadoria e crescimento
progressivo do adicional.

Serao examinadas a isonomia das diarias entre cargos submetidos ao mesmo
deslocamento, a valorizacao de titulos académicos, a remuneragao durante o
curso de formacao, o enquadramento funcional depois da conclusao, a
regulamentagdao de vantagens vinculadas ao risco de contagio e outras
diferencas identificadas pelas entidades. O compromisso nao sera criar
penduricalhos, mas construir remuneragao compreensivel, previsivel e coerente.

Toda reestruturacdao remuneratoria devera apresentar seus efeitos sobre
servidores ativos, aposentados e pensionistas. O governo nao criara parcelas
apenas para contornar a estrutura remuneratoria ou aprofundar desigualdades
sem justificativa juridica e funcional. Aposentados e pensionistas nao serao
tratados como pessoas que deixaram de pertencer a instituigao.

17. Discutir previdéncia e protecao social sem esconder as diferencas juridicas

Policiais civis, policiais militares, bombeiros militares, policiais penais e agentes
de seguranca socioeducativos estao submetidos a regimes juridicos diferentes,
embora exercam atividades marcadas por riscos de natureza semelhante em
diversos aspectos. Essas diferencas nao podem ser ignoradas, mas também nao
justificam que as perdas e distorgoes sofridas pelos policiais civis sejam tratadas
como inevitaveis.

Sera criada uma Mesa Técnica de Previdéncia e Protegao Social da Policia Civil,
com representantes dos servidores ativos, aposentados, pensionistas, entidades
e 4areas juridica, atuarial e financeira. A mesa examinara contribuigao
previdenciaria, aposentadoria especial, regras aplicaveis as mulheres,
integralidade, paridade quando juridicamente cabivel, pensoes por morte, regras
de transicao e decisdes dos tribunais superiores.

Arevisao das pensoes devera considerar a protegao das familias dos profissionais
submetidos a atividade de risco, especialmente nos casos relacionados ao
exercicio da funcao. Também serao avaliados os efeitos da duragao do beneficio,
das cotas familiares e das regras aplicaveis a conjuges, companheiros e

dependentes.

Nio prometerei copiar automaticamente o sistema militar, porque isso poderia
produzir uma promessa juridicamente inviavel. 0 compromisso e formular o
modelo mais protetivo que a Constituicao, a legislagao e a sustentabilidade
atuarial permitirem, apresentando a Assembleia as mudangas estaduais
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necessarias e articulando com a bancada mineira aquelas que dependam do
Congresso Nacional.

Nenhuma reforma relevante sera apresentada de surpresa. Os impactos sobre
ativos, aposentados e pensionistas serao divulgados previamente, com
preservacao dos direitos adquiridos e regras de transigdo compreensiveis.

18. Valorizar os servidores administrativos e acabar com o desvio de fungao

Os servidores administrativos sustentam uma parcela relevante do
funcionamento da Policia Civil, mas frequentemente sao tratados como mao de
obra secundaria. Muitos possuem décadas de experiéncia e conhecimento
institucional que nao podem ser desperdicados.

A reorganizacao definirda com clareza suas atribuigoes, especialmente na
administragdo, atendimento, tecnologia, gestao documental e gestdo da
informacao. Ao retirar de policiais atividades que nao exigem poder estritamente
policial, o Estado permitira que os policiais se concentrem na atividade finalistica,
sem impedir que profissionais qualificados participem da alta gestao
institucional nas areas compativeis com suas atribuigoes.

Os investigadores nao deverao permanecer desviados da investigagao em
escoltas e guarda provisoria de presos que devam ser assumidas pelo sistema
prisional. A transferéncia dessas atribuigcoes sera planejada com a Policia Penal e
os demais 6rgaos envolvidos, garantindo continuidade do servigo e evitando

improvisacao.

Qualquer mudancga decorrente da implementagao do Oficial Investigador de
Policia ou da reorganizacdao das antigas fungdes procedimentais devera
preservar os direitos dos servidores administrativos, oferecer formagao e
reconhecer as novas responsabilidades. Nao sera aceitavel transferir tarefas sem

estrutura, capacitacao ou correspondéncia funcional.

A implementacao da Lei Organica Nacional exigira uma nova percepgao sobre as
atividades administrativas. Sera estudada a criagao ou reorganizagao de quadro
proprio de apoio, com atribuigdbes claras, reconhecimento remuneratorio,
formacdo adequada e dimensionamento compativel com as necessidades da

instituicao.
Também serdo analisadas as situagoes de servidores submetidos a jornadas de
trinta e quarenta horas, as diferencas remuneratoérias, o numero de profissionais

alcancados e o impacto de eventual ampliagao de jornada. A solugao sera
apresentada com base em dados, e nao em estimativas informais.
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19. Fortalecer a Academia de Policia, a formagéao continuada e o apoio educacional
as familias

Uma instituicdo que investiga crimes digitais, financeiros, ambientais e
organizados precisa atualizar permanentemente seus profissionais. Sera
instituido programa periodico de aperfeigpamento, com intervalo maximo a ser
definido em lei ou regulamento, contemplando direito, investigagao, inteligéncia,
tecnologia, atendimento ao publico, gestao, atividade operacional, direitos
humanos e segurancga da informacgao.

A Academia de Policia serd modernizada, com estrutura tecnol6gica, parcerias
académicas e capacidade compativel com os concursos e transigdes de carreira.
Sera estudado o reconhecimento do curso de formagao como titulo de pos-
graduacao, desde que preenchidos os requisitos educacionais, permitindo sua
utilizacao para desenvolvimento profissional e pontuagao nas carreiras.

A remuneracao e o enquadramento dos alunos durante e depois da formagao
serdo revistos para reconhecer que o curso é etapa exigente de preparacao
profissional. Sera avaliada a proposta de pagamento do vencimento inicial
durante o curso e de enquadramento no nivel seguinte ap6s sua conclusao e
aprovacao. A titulacdo, os cursos oferecidos pela prépria instituicao e as
formacoes relevantes para o trabalho policial deverao produzir efeito real no
desenvolvimento da carreira.

0 Colégio Ordem e Progresso também sera considerado na politica de valorizagao
da familia policial civil. Sua expansao para grandes polos do Estado sera estudada
por meio de unidades, convénios ou modelos regionalizados, preservando a
qualidade de ensino e a sustentabilidade financeira. A expansao nao sera apenas
um anuncio: devera apresentar demanda, estrutura, profissionais, custo e forma

de acesso.

As parcerias com universidades também poderdo apoiar pesquisa, inovagao,
formacao continuada, atendimento psicolégico supervisionado e
desenvolvimento de tecnologias para a investigagao. A Policia Civil nao deve
apenas consumir conhecimento produzido fora dela; deve participar da produgao
de conhecimento sobre criminalidade, investigacao e gestao publica.

20. Implantar gestao por resultados, uma politica da verdade e dialogo permanente

Nao existe gestao séria sem informagao confiavel. O governo estabelecera uma
politica da verdade para os dados criminais, com metodologias publicas, critérios
estaveis de classificacao e mecanismos externos de validagao. O Estado nao
manipulard categorias, atrasara divulgacoes nem escondera fenomenos para
produzir artificialmente uma percepgao de redugao da criminalidade.
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Serao firmadas parcerias com a Fundacao Jodo Pinheiro, universidades e
instituicoes publicas de pesquisa para auditoria, analise e qualificagao das
informacades, preservados os sigilos legais. A sociedade tera acesso aos dados de
interesse publico em formato compreensivel, incluindo metodologia, limitagoes

e eventuais revisoes.

A qualidade dos registros também sera auditada. Mortes violentas iniciaimente
classificadas de maneira indeterminada, desaparecimentos, crimes digitais,
violéncia contra a mulher e outros fenédmenos nao poderao desaparecer das
estatisticas em razao de falhas de classificagao. Dado ruim produz diagnostico
ruim; diagnostico ruim desperdica recursos e encobre problemas.

A gestdo utilizard um painel equilibrado de indicadores de esforgo, processo,
qualidade, resultado e impacto. Ndo substituiremos resultados por mera
contagem de atividades, nem cobraremos resultados sem medir 0s recursos e as
condicoes disponiveis. Cada unidade devera possuir metas compativeis com sua
realidade, considerando diligéncias qualificadas, qualidade das provas, crimes
esclarecidos, tempo de investigagdo, patrimdnio recuperado, atendimento as
vitimas, reducdao da reincidéncia e desarticulagio de redes criminosas.
Indicadores que incentivem arquivamentos artificiais, registros incompletos ou

competicao destrutiva serao rejeitados.

Sera resgatada e atualizada a metodologia de Acordo de Resultados, com metas
construidas tecnicamente, acompanhamento periddico, corregao de gargalos e
mecanismos de valorizagdo das equipes. A finalidade sera melhorar as entregas, a
motivacao e a qualidade do trabalho, e ndo impor metas cegas ou transformar

estatistica em instrumento de assédio.

Durante a presidéncia da Camara Municipal de Belo Horizonte, mantive reunioes
periodicas com as representagdes dos servidores, com pauta previamente
conhecida e acompanhamento das providéncias. Esse método sera aplicado a
Policia Civil por meio de uma Mesa Permanente de Dialogo, com reunioes
regulares, participagao das carreiras, servidores administrativos, aposentados,
pensionistas, mulheres, representantes do interior e entidades sindicais e

associativas.

As reunides terao pauta, responsaveis, prazos e registro das decisées. O dialogo
ndo substituira a autoridade do governo nem significara atendimento
automatico de todas as reivindicagdes. Servira para que decisoes sejam tomadas
com conhecimento das consequéncias e para que o governo explique com
franqueza aquilo que é possivel, aquilo que depende de lei e aquilo que nao possui

viabilidade.
Cada compromisso desta carta serd acompanhado por indicadores publicos.

Serao divulgados dados sobre efetivo, vacancias, concursos, distribuicao
territorial, promogoes, formagao, condigoes das unidades, investimentos, saude
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dos servidores, execugao orgamentaria, duragdo das investigacoes, crimes
esclarecidos, patriménio recuperado e resultados das politicas especializadas.

A sociedade precisa saber por que uma investigacao nao avanca, onde faltam
pessoas, quais sistemas nao conversam, quanto custa modernizar uma unidade e
qual retorno o investimento produz. Essa compreensdo é essencial para que a
valorizagao dos servidores deixe de ser apresentada como pauta exclusivamente

corporativa e seja reconhecida como condigdo para um servigo publico mais
eficiente.

Nosso compromisso final

A Policia Civil nao precisa de um governador que pegue carona em operacgoes
policiais para aparecer na imprensa, como se tivesse participado da investigacao
ou da agdo de seguranca. Precisa de um governador que compreenda a
Importancia da investigagao, garanta condigdes de trabalho, proteja a legalidade,
enfrente o clientelismo, organize o orgamento e tenha coragem de cobrar
resultados sem interferir na técnica.

Meu compromisso € governar a seguranga publica sem teatro, sem disputa
fabricada entre instituicdes e sem promessas que desaparecam depois da
eleigao. Nao utilizarei a Policia Civil para perseguir adversarios, proteger aliados
ou produzir conteudo para as redes sociais. Também nao aceitarei que uma
iInvestigagao seja paralisada porque alcangou uma pessoa influente.

Quero que o mineiro que teve seu celular furtado encontre um Estado capaz de
investigar a receptagao e recuperar o aparelho. Quero que a vitima de um golpe
digital encontre uma equipe preparada para preservar provas, bloquear valores e
identificar a rede criminosa. Quero que a mulher ameagada seja acolhida e
protegida. Quero que as familias recebam respostas sobre homicidios e
desaparecimentos. Quero que o crime organizado, a corrupcao e a lavagem de
dinheiro encontrem uma Policia Civil forte, equipada, integrada e livre para
investigar.

Esta carta sistematiza o comego de nosso dialogo. Meu compromisso € ouvir
atentamente, realizar os estudos de viabilidade necessarios, analisar com
franqueza as restricées impostas pela realidade do Estado de Minas Gerais e
manter, ao longo de todo o governo, o dialogo e a construcao conjunta de
solucées. A implementacao dos compromissos dependera de planejamento,
legislacao, recursos, participacao dos servidores e prestacao de contas 3
sociedade. Algumas medidas poderao comecar imediatamente; outras
precisarao ser construidas ao longo do mandato; e determinadas mudancas
exigirao articulagao com a Assembleia Legislativa, com o Governo Federal e com
o Congresso Nacional.
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Nao prometo magica. Prometo método, presenca, dialogo, responsabilidade
fiscal, respeito a lei e prioridade politica.

Sem investigagao, a seguranga publica colapsa. Com uma Policia Civil forte, a

Justica funciona, o crime perde espaco e Minas Gerais recupera sua capacidade
de proteger seus cidadaos.

Quem investiga por Minas precisa ter Minas ao seu lado.

Belo Horizonte, sequnda-feira, 27 de julho de 2026.

Pre-candidato ao Governo de Minas Gerais

-candidata a Deputada Federal
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