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Carta de compromisso com a capacidade técnica, a engenharia
publica e o planejamento de Minas Gerais

Resposta a agenda “Minas 2030: contribui¢coes da engenharia, da agronomia e das geociéncias para o
desenvolvimento de Minas Gerais”

Belo Horizonte, 3 de setembro de 2026

Ao Senhor

Marcos Torres Gervasio

Presidente do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais
Crea-MG

Prezado presidente Marcos,

Recebi com grande satisfagao a Carta do Crea-MG aos candidatos as elei¢Oes gerais de 2026. O documento organiza cinco temas
estratégicos para uma Minas Gerais mais desenvolvida, eficiente, planejada, segura e sustentavel.

Fago questdo de registrar que esta conversa ndo comega agora.

Em abril, fui ao Crea-MG e a Sociedade Mineira de Engenheiros com um conjunto de quinze perguntas. Quis ouvir as duas institui¢coes
sobre desperdicio de recursos, extenséo rural, falhas de planejamento, gargalos estruturais, governanca técnica, logistica, meio
ambiente, mineragao, prevencao de desastres, prioridades em infraestrutura, qualidade das obras publicas, saneamento e valorizagao
profissional.

As respostas foram tao relevantes que publiquei, em 24 de abril, no jornal O Tempo, o artigo “Minas Gerais precisa dos engenheiros”.
Nele, defendi que a engenharia é o elo perdido entre antncio e entrega, intengédo e resultado, promessa e obra. Também registrei uma
conclusdo comum as instituigdes ouvidas: muitas vezes, o problema nao é simplesmente a auséncia de dinheiro, e sim a falta de
projeto tecnicamente maduro para transformar recursos em resultados.

Ao ler agora a agenda Minas 2030, reconhego varias das perguntas que encaminhamos convertidas em propostas organizadas. Nao
pretendo reivindicar autoria sobre um documento institucional do Crea-MG. Percebo, porém, que nossa escuta e nossas perguntas
ajudaram a alimentar esse processo de reflexdo. Isso me deixa especialmente feliz, porque demonstra que ndo estamos iniciando uma
relagdo as vésperas da eleicdo. Estamos dando continuidade a uma conversa técnica que comegou meses atras e ja influenciou a
construgéo do nosso Plano de Governo.

E com esse espirito que respondo, item por item, as contribuigdes apresentadas.

1. Valorizagao dos quadros técnicos e da engenharia publica

0 Crea-MG propde ampliar o nimero de profissionais técnicos efetivos, contratar profissionais habilitados para as fungdes que exigem
formacao especifica, garantir acompanhamento técnico em todo o ciclo das obras, incentivar o compartilhamento de equipes entre
municipios e apoiar o Projeto de Lei n® 3.118/2023.

Recomposicao dos quadros técnicos
Concordo com a diregdo proposta.

Minas Gerais precisa recuperar capacidade técnica permanente. O nosso plano prevé a preservagao de um nicleo estatal altamente
qualificado, capaz de avaliar propostas, estruturar projetos, fiscalizar contratos, garantir qualidade e manter o comando técnico do
Estado sobre o investimento publico. Também estabelece projeto executivo completo como padrao para a contratagao de obras,
reduzindo litigios, paralisagdes e retrabalho.

Nos primeiros meses de governo, faremos um diagndstico por 6rgdo e especialidade, identificando caréncias em 4reas como
agronomia, engenharia e geociéncias. A partir dele, construiremos uma recomposicéo planejada, com concursos regulares onde houver
necessidade comprovada, formagao continua e progressao capaz de reter bons profissionais.

N&o considero responsavel anunciar antecipadamente um ndmero genérico de contratagdes, sem conhecer vacancias, necessidades
regionais e restri¢des fiscais. 0 compromisso é ndo deixar fungdes essenciais sem capacidade técnica permanente.
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Profissional habilitado em fungao técnica
Concordo.

Fungdes cuja legislagéo exige habilitagdo especifica devem ser exercidas por profissionais devidamente qualificados. A indicagéao
politica nunca podera substituir uma exigéncia técnica ou legal.

Isso vale para a administracdo direta e também para autarquias, empresas estatais e fundagdes. Dirigir uma politica publica néo
autoriza ninguém a assinar, aprovar ou executar aquilo para o qual ndo possui habilitagao.

Acompanhamento de todo o ciclo da obra
Concordo integralmente.

0 profissional técnico ndo pode aparecer apenas para assinar o projeto inicial ou ser chamado quando a obra apresenta problema. Ele
deve participar do diagnéstico, da execucdo, da fiscalizagdo, da manutengéo, do planejamento e do projeto.

Nosso plano institui um Portfélio Estadual de Projetos Executivos, com carteira permanente de projetos e estudos, e um diagnéstico
anual do passivo de infraestrutura, mostrando condigao dos ativos, custos estimados, intervengdes necessarias e riscos.

Também propomos utilizar modelagem digital, monitoramento em tempo real e outras tecnologias para comparar projeto, medigéo e
obra efetivamente executada.

Equipes técnicas compartilhadas entre municipios
Concordo e ja temos um instrumento para isso.

Os Governos Regionais serdo formados pela reorganizagao de estruturas e servidores existentes, sem criagdo de uma nova camada de
cargos. Uma de suas fungdes sera apoiar municipios com menor capacidade técnica, acompanhar convénios, articular consorcios e
monitorar obras, prazos e programas.

Muitos municipios ndo possuem escala fiscal para manter isoladamente equipes completas. Consércios e estruturas regionais podem
compartilhar especialistas sem retirar dos prefeitos suas competéncias.

Projeto de Lei n° 3.118/2023

Apoio o mérito da proposta e atuarei politicamente por sua aprovagao.

Por se tratar de matéria federal, o governador ndo pode aprové-la por decreto estadual. Pode, porém, manifestar apoio publico,
mobilizar a bancada mineira e demonstrar que Minas Gerais valoriza seus quadros técnicos.

A proposigéo esta pronta para pauta na Comissao de Administragéo e Servigo Publico da Camara dos Deputados, com parecer
favoravel na forma de substitutivo. Em agosto de 2026, também foi apresentado requerimento de urgéncia para sua apreciagao.

2. Cidades inteligentes e planejamento territorial

0 Crea-MG propde apoiar planos municipais, integrar planejamento urbano e politicas setoriais, ampliar a regularizagao fundiéria,
promover cidades inteligentes, instituir rotinas de inspecao e utilizar dados e tecnologia na gestéo publica.

Planos municipais e planejamento de longo prazo
Concordo, respeitada a autonomia municipal.

0 Governo de Minas Gerais nao deve substituir a prefeitura na elaboragao de seu plano diretor. Deve oferecer bases de dados,
capacitagao, modelos técnicos, orientagédo e apoio para que municipios pequenos consigam planejar.

Os Governos Regionais ajudardo a integrar planos de habitagéo, infraestrutura, mobilidade e saneamento com as politicas estaduais. O
Estado também podera condicionar parte do apoio financeiro a existéncia de projetos maduros, estudos consistentes e capacidade de
manutengdo futura.

Planejamento néo pode ser apenas um documento produzido para cumprir uma exigéncia legal. Precisa orientar orgamento, expansao
urbana e investimento.

Regularizagao fundiaria
Hé convergéncia direta com o Minas Reurb.

Nosso plano propde ampliar e qualificar o programa, articulando cartdrios, prefeituras e registros. A titulagao devera ser
complementada por infraestrutura e urbanizagao, para que a escritura se converta em bairro consolidado.

Regularizagdo fundiaria ndo é simplesmente entregar um papel. E produzir enderego, dignidade, infraestrutura, seguranca juridica e
acesso aos servigos publicos.

A participagéo de profissionais habilitados é indispensével para que a regularizagdo ndo consolide riscos ambientais, geolégicos ou
urbanisticos.
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Cidades inteligentes
Concordo com a concepgao apresentada pelo Crea-MG.

Cidade inteligente néo é cidade que compra equipamentos caros ou instala plataformas que ninguém utiliza. E aquela que usa dados,
engenharia e tecnologia para melhorar decisdes concretas.

Vamos apoiar projetos adequados a realidade de cada municipio, utilizando instrumentos como:

BIM, dados geoespaciais, interoperabilidade, modelagem de cendrios e monitoramento em tempo real.

A tecnologia deverd servir para planejar drenagem, identificar 4reas de risco, melhorar o transporte coletivo, organizar a manutengéo e
avaliar o funcionamento dos servigos.

Inspecao e manutengao de prédios e equipamentos

Concordo.

Nosso plano trata manutencdo como preservagao de patrimonio, e ndo como gasto dispensavel. Propomos contratos plurianuais de
conservagao rodovidria, indicadores publicos de qualidade e uma capacidade técnica permanente para fiscalizar a infraestrutura.

A mesma ldgica deve alcangar escolas, hospitais, pontes e rodovias. O Estado precisa conhecer a condigéo de seus ativos antes que
pequenas falhas se convertam em interdi¢Oes, emergéncias ou reconstrugoes caras.

3. Infraestrutura, mobilidade e desenvolvimento regional

0 Crea-MG propde concluir obras paradas, integrar modais, manter estradas rurais, pontes, rodovias e viadutos, planejar a mobilidade
urbana e garantir infraestrutura segura nas areas mineradoras.

Obras paradas e projetos maduros
Concordo.
Uma obra paralisada representa dinheiro imobilizado, servigo ndo entregue e patriménio em deterioragéo.

Nosso Portfdlio Estadual de Projetos Executivos impedird que cada governo reinicie estudos e abandone aquilo que vinha sendo
preparado. O projeto executivo completo sera a regra antes da licitagdo, ndo uma providéncia tomada depois que surgem erros, aditivos
e conflitos.

Também ofereceremos apoio técnico aos municipios para revisdo de projetos e padronizagéo de especificagdes, reduzindo obras
interrompidas ou mal dimensionadas por auséncia de maturidade técnica.

Integragao logistica
E um dos eixos centrais do nosso plano.

Minas Gerais ndo pode continuar colocando praticamente toda a pressao logistica sobre as rodovias. Vamos integrar ferrovias,
rodovias e terminais, respeitando a vocagao de cada regido.

Nossa carteira ferroviaria apresenta quinze corredores, com diferentes graus de maturidade. Nao tratamos estudo, projeto e obra como
se fossem a mesma coisa. Para cada eixo, buscamos identificar custo, fonte, horizonte e resultado.

0 papel do Governo de Minas Gerais sera:

articular 6rgdos estaduais e federais; estruturar projetos; negociar contrapartidas nas concessdes; organizar terminais intermodais;
preparar licenciamento; buscar financiamento.

Um governador ndo constrdi sozinho uma ferrovia federal de bilhdes de reais. Pode, entretanto, impedir que Minas Gerais perca
recursos porque ndo possui projeto pronto.

Manutengao de pontes, rodovias e viadutos

Concordo.

Nosso plano prevé manutengao por desempenho, com contratos plurianuais e indicadores de disponibilidade, pavimentagao, qualidade,
seguranca e sinalizagdo. Também cria um programa de estradas mais seguras baseado em acidentes, mortes e ocorréncias.

0 Estado precisa publicar onde estdo os pontos criticos, o que serd feito, quanto custara e quando estara concluido.
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Estradas rurais
Acolho integralmente a contribuicao.

0 detalhamento técnico do nosso plano prevé um Programa Estadual de Estradas Rurais, com apoio e cofinanciamento para municipios
e consoércios, manutengdo preventiva, pavimentagao leve onde houver justificativa econdmica e critérios relacionados ao acesso a
servigos, ao escoamento da producgdo e as perdas logisticas.

Estrada rural ndo é uma pauta secundaria. E por ela que passam alimento, ambulancia, estudante e produg#o.

Mobilidade urbana

Concordo com a integragdo entre bicicleta, caminhada e transporte coletivo.

0 Estado possui responsabilidade direta sobre sistemas metropolitanos e pode cooperar com municipios em outros arranjos regionais.
Nosso plano prevé integragéo fisica e por bilhetagem quando houver viabilidade, além da avaliagdo de tarifas integradas
metropolitanas.

A politica estadual deve considerar acessibilidade, confiabilidade, custo, lotagéo, regularidade e tempo de viagem. Apoio financeiro,
quando necessario, precisa estar associado a padrdes publicos de desempenho.

Infraestrutura e mineragao

Concordo que crescimento econdmico, prote¢cao ambiental e seguranga precisam caminhar juntos.

Vamos exigir projetos tecnicamente consistentes, fiscalizagdo com tecnologia e monitoramento publico das barragens. A mineragdo
deve ser planejada desde o licenciamento até o fechamento, com recuperagdo das areas e diversificagdo econdémica dos municipios.

N&o basta verificar se uma estrutura possui documentacéo. E preciso saber se esta segura e se os planos de emergéncia funcionam na
pratica.

4. Alimentos, agro e sustentabilidade

0 Crea-MG propde ampliar assisténcia técnica, apoiar a agricultura familiar, facilitar o acesso a tecnologias, estimular energias
renovdveis e articular economia, preservacao, produtividade e seguranga alimentar.

Assisténcia técnica e capacitagao

Concordo.

Nossa politica organiza as fungdes das institui¢des existentes:

Emater-MG, com assisténcia técnica, cooperativismo, extensao rural e acesso a mercados;
Epamig, com adaptacdo climatica, agregagao de valor, pesquisa aplicada e produtividade;
Fapemig, com ciéncia, inovacao, pesquisa e tecnologia;

IMA, com certificagdo, defesa sanitéria e fiscalizagéo.

0 produtor ndo precisa apenas de crédito. Precisa de conhecimento que chegue a propriedade, ajude a reduzir custos e melhore a
qualidade da produgéo.

Agricultura familiar, agricultura urbana e produgao local
Concordo, observadas as competéncias municipais no caso da agricultura urbana.

0 Estado pode apoiar assisténcia técnica, compras publicas, cooperativismo, equipamentos compartilhados, processamento e acesso
a mercados.

Agricultura familiar nfo pode ser tratada apenas como politica assistencial. E producéo de alimentos, desenvolvimento regional e
ocupagao econdmica do territério.

Tecnologia no campo e na agroindustria

Hé convergéncia total.

Nosso plano aproxima empresas, municipios, pesquisadores e produtores. A Fapemig financiard pesquisa aplicada, enquanto os
Governos Regionais ajudarao a identificar as prioridades produtivas de cada territdrio.

A tecnologia necessdria a fruticultura do Norte ndo é necessariamente a mesma demandada pelo café do Sul, pelos grdos do Noroeste
ou pelo leite do Campo das Vertentes.
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Energias renovaveis
Concordo.

Minas Gerais pode ampliar biodiesel, biogds, energia edlica e energia solar, conectando geragdo limpa a produgéo rural e a
agroinddstria.

Projetos precisam ser tecnicamente dimensionados, conectados a capacidade real da rede e adequados a demanda da propriedade.
Energia renovével nao pode ser apenas uma linha de financiamento sem assisténcia, engenharia ou manutencgao.

Produtividade e preservagao

Concordo com a integragéo proposta.

A préxima fronteira do agro mineiro nao deve ser simplesmente ocupar mais territério. Deve ser agregar mais valor, produzir melhor,
reduzir perdas e utilizar com eficiéncia dgua, energia e solo.

Sustentabilidade n&o é obstaculo a produtividade. E condicéo para que a produg#o continue existindo.

5. Seguranca hidrica, saneamento e resiliéncia climatica

0 Crea-MG propde universalizar o saneamento, apoiar planos municipais, integrar Defesa Civil e monitoramento de riscos, promover
circularidade de residuos, assegurar participagdao das agéncias intermunicipais e ampliar a presenga institucional do Conselho nos
espacos relacionados as suas areas técnicas.

Universalizagao do saneamento
Concordo.

Nosso plano estabelece contratos com cronogramas por municipio, fiscalizagado, metas intermedidrias e transparéncia sobre custos e
prazos. A expansdo deverd alcangar éreas rurais, distritos, municipios com menor capacidade técnica e periferias, com atencédo a
protegdo das bacias e das nascentes e a reducao de perdas.

Universalizagdo ndo pode significar apenas rede instalada. O resultado precisa ser dgua potavel chegando a casa e esgoto
efetivamente coletado e tratado.

Planos Municipais de Saneamento Basico
Concordo com o apoio estadual.

A elaboragédo é responsabilidade local, porém muitos municipios ndo possuem equipe suficiente para produzir diagndstico, projetos e
metas consistentes.

Os Governos Regionais, 0s consércios e a estrutura estadual de assisténcia técnica poderdo apoiar a atualizagdo desses planos e sua
integragdo ao planejamento urbano e a gestao das bacias.

Prevencao de riscos e Defesa Civil
Concordo.

Nosso plano prevé coordenagao estadual, monitoramento, planejamento por bacia, sistemas de alerta e resposta rapida a eventos
extremos, sem confundir apoio estadual com a execugdo automatica de obras municipais de drenagem.

A prevencao precisa integrar alerta, Defesa Civil, engenharia, geociéncias e planejamento urbano.
Também propomos inventdrios publicos de obras de prevengao, com cronograma, etapa, fonte, risco mitigado e valor.

Residuos e principio de aterro zero
Ha convergéncia de direcéo.

Nosso compromisso registrado é o Lixdo Zero, com apoio técnico, coleta seletiva, consércios, inclusdo produtiva de catadores e metas
publicas. Também fortaleceremos o Bolsa Reciclagem e as cooperativas responsaveis pela triagem.

0 principio de aterro zero pode orientar metas progressivas de reducao do envio de residuos para disposicao final. Isso exige
diagndstico regional, mercado para materiais recuperados, responsabilidade dos geradores e viabilidade econémica.

Né&o vou transformar “aterro zero” numa promessa instantanea e inexequivel. Vou trata-lo como diregéo de longo prazo, com
indicadores de compostagem, reciclagem, recuperacao e redugéo.

Agéncias reguladoras intermunicipais

Reconhecgo a importancia dessas agéncias e assumo o compromisso de inclui-las no didlogo sobre a aplicagao da Lei Estadual n°
25.668/2025.

A participagdo devera respeitar a distribui¢do legal de competéncias e impedir conflitos regulatérios. O objetivo deve ser garantir
independéncia técnica, modicidade tariféria, qualidade e transparéncia, e ndo multiplicar instancias sem definigao clara de
responsabilidade.
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Participacao institucional do Crea-MG

Sou favoravel a presenca técnica do Crea-MG sempre que houver compatibilidade com a legislagdo que define a composigdo de cada
conselho.

Nao seria juridicamente responsdavel prometer assento automatico em drgaos cuja composic¢ao depende de lei federal, estadual ou de
representagéo especifica.

Assumo, porém, trés compromissos:
1. avaliar juridicamente cada solicitagdo apresentada pelo Conselho;
2. assegurar consulta técnica ao Crea-MG nas politicas relacionadas as suas édreas de atribuigao;
3. manter interlocugéo institucional, com encaminhamentos e registros publicos.

Infra-BR e a politica de dados

0 Crea-MG encerra o documento apresentando o Infra-BR como instrumento baseado em dados publicos e oficiais para orientar
prioridades e investimentos.

Recebo a indicagdo positivamente.

0 Infra-BR poderd ser utilizado como uma das referéncias na elaboragao do nosso diagnéstico anual de infraestrutura e do Portfélio
Estadual de Projetos Executivos.

Nosso principio é simples: dado ndo serve apenas para ilustrar apresentagdo. Precisa alterar orgamento, prioridade e projeto.

Uma relagao que comegou antes da elei¢ao
A agenda apresentada pelo Crea-MG nédo chega a um candidato desconhecido da institui¢do.

Chega a alguém que procurou o Conselho e a Sociedade Mineira de Engenheiros antes de concluir o Plano de Governo; fez perguntas;
ouviu respostas; publicou as conclusoes; e incorporou ao programa propostas sobre capacidade técnica, engenharia publica,
infraestrutura, manutengéo e projetos executivos.

Fico feliz ao perceber que as perguntas que apresentamos também ajudaram, em alguma medida, a amadurecer este documento do
Crea-MG.

Esse é o melhor sentido da politica: uma instituicdo pergunta, outra responde, todos aprendem e o resultado deixa de pertencer a uma
Unica pessoa.

Caso seja eleito, quero manter esse método.

N&o serd preciso criar mais um conselho ou estrutura burocratica. Podemos estabelecer uma agenda periddica entre o Governo de
Minas Gerais, o Crea-MG e outras instituigdes técnicas, com atas, encaminhamentos e resultados publicos.

Tenho uma convicgdo formada ao longo desse processo:

Politica sem técnica produz anincio. Técnica sem decisdo produz relatério. Um bom governo precisa transformar conhecimento em
entrega.

Minas Gerais ndo pode esperar a estrada se destruir para realizar manutengao, a obra parar para revisar o projeto, a ponte cair para
fazer inspegao ou a chuva chegar para descobrir onde existe risco.

Precisamos:
« diagnosticar antes de decidir;
* manter antes de reconstruir;
- planejar antes de gastar;
« projetar antes de licitar.
Contem comigo para fazer da capacidade técnica uma politica permanente do Estado de Minas Gerais.

Atenciosamente,

Gabriel Azevedo
Candidato ao Governo de Minas Gerais
MDB - 15
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