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Alfabetizar é ampliar a liberdade
Resposta a proposta de metodologia de alfabetiza¢ao para jovens e adultos em Minas Gerais

A Reitoria do Centro Universitario Dom Helder,
Senhoras e senhores,

Agradeco a apresentagao da proposta e a disposi¢ao da Dom Helder de colocar sua capacidade académica a servigo de uma
responsabilidade publica: assegurar aprendizagem a quem néo teve essa oportunidade no tempo préprio. Como professor,
recebo esse didlogo com especial interesse. Aprender a compreender um aviso, conferir uma conta ou escrever uma mensagem
pode ampliar a autonomia de uma pessoa em situagdes que atravessam toda a sua vida.

0 Plano de Governo que apresento com Maria Helena de Quadros Lopes coloca a aprendizagem no centro da educagao. Prevé
avaliagdo para corrigir dificuldades e formagao docente vinculada a pratica, além de cooperagdo com as institui¢des de ensino
superior. A contribuicdo da Dom Helder permite aprofundar essa orientagdo para as pessoas que chegaram a juventude ou a vida
adulta sem dominio suficiente da escrita e da leitura. Trata-se de um desenvolvimento adicional a ser construido, ndo de um
programa ja detalhado no nosso plano.

Minha posicao é favoravel a construgdo do plano técnico e de um piloto territorial, com coordenagao publica e participagao da
Dom Helder. A adogdo em escala estadual dependera das condigdes de financiamento e dos resultados. Essa sequéncia
respeita o proprio documento, que propde implantagao progressiva e deixa para a fase seguinte as metas quantitativas e o
orgamento.

A responsabilidade do governador

A Constituicdo assegura educacao bésica gratuita também a quem néo teve acesso na idade prdpria. A Lei de Diretrizes e Bases
determina oportunidades educacionais adequadas as condigdes de trabalho e de vida das pessoas que procuram a Educacgéo de
Jovens e Adultos. Portanto, essa agenda ndo é uma liberalidade do governante: é parte do dever publico com a educacgao.

Cabe ao governo estadual organizar sua rede e construir, com 0s municipios, a distribuicdo de responsabilidades. Nesse projeto,
defenderei a lideranga da Secretaria de Estado de Educagdo no acompanhamento dos resultados e na pactuacao da oferta. O
Estado devera planejar sua participagao financeira e garantir a continuidade na rede sob sua responsabilidade. A contribui¢do
académica ndo substitui esse dever. A cooperagdo municipal também néo pode significar transferir obrigagdes sem discutir os
meios para cumpri-las.

E nessa perspectiva que respondo as cinco deliberacdes apresentadas pela instituigao.

1. Assumir a superagao do analfabetismo como prioridade de Estado

Assumo esse compromisso. A prioridade de alfabetizar as criangas no momento certo nao autoriza abandonar quem ja passou
dessa etapa. Quero uma politica que reconheca os conhecimentos construidos ao longo da vida e ofereca condi¢des para
amplia-los, sem constrangimento ou infantilizagdo. A dignidade de uma pessoa ndo depende de seu grau de escolaridade.

A proposta considera pessoas de 15 anos ou mais, sem exigir histdrico escolar para o ingresso. Apoio a busca ativa orientada
pelas barreiras de acesso, com atencao as pessoas com deficiéncia, as pessoas idosas, a populagéo negra, a populagéo privada
de liberdade e aos trabalhadores com baixa escolaridade. As periferias urbanas e os territérios rurais precisam de estratégias
proprias. A prioridade de mobilizagao ndo deverd excluir outras pessoas elegiveis.

0 diagnostico deve combinar a dimensao do publico com as condigdes de permanéncia e a distancia até a oferta. Como registra
o0 documento, o Censo permite detalhamento territorial e a PNAD Continua acompanha a tendéncia estadual por amostragem.
Sao bases complementares, ndo uma Unica série. Também distinguiremos as pessoas que nunca foram alfabetizadas daquelas
que precisam recompor aprendizagens, para que o atendimento responda ao ponto de partida de cada participante.

A busca ativa Porta a Porta e 0 nosso Mapa Estadual de Desprotecdes oferecem uma conexao concreta com essa proposta.
Defendo utilizar essa articulagao para identificar necessidades educacionais e aproximar as pessoas das turmas. 0 Cadastro
Unico sera um instrumento de localizagéo, ndo uma exigéncia para exercer o direito de aprender. As metas territoriais serdo
definidas apds o diagnéstico, com divulgagao dos critérios de prioridade.
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2. Construir, com a Dom Helder, o plano técnico e o piloto territorial

Manifesto apoio a elaboragdo conjunta dessa etapa. Como candidato, assumo um compromisso politico; ndo emito autorizagao
administrativa de despesa. Em uma futura gestdo, a parceria devera ter instrumento adequado e responsabilidades definidas,
com justificativa técnica e transparéncia. Essa disposigao ndo representa contratagdo antecipada nem exclusividade
automatica.

Reconhego o valor da combinagao pedagdgica apresentada. A referéncia a Paulo Freire aparece associada ao didlogo e ao
respeito pelos saberes dos participantes. O documento também prevé ensino explicito do sistema de escrita e progressao
planejada. Ndo hd oposicao necessdria entre contextualizar a aula e ensinar com rigor. A prépria proposta afirma que a
contextualizagdo dd sentido a sistematizagao, sem substitui-la.

Quero que o piloto verifique essa combinagéo na pratica. Os temas do territério devem conduzir a aprendizagem da escrita, da
leitura e da matematica, com atividades que tenham uso real. Uma conversa sobre trabalho, por exemplo, pode dar origem a
leitura de um aviso e ao preenchimento de um formuldrio. Respeitar a experiéncia do participante ndo dispensa ensinar o que ele
ainda ndo domina.

A proposta dos Circulos de Alfabetizagao e Cultura, preferencialmente com 12 a 20 participantes e com possibilidade de grupos
menores em situagdes especificas, serd uma referéncia para o desenho inicial. A oferta devera estar préxima das pessoas e
utilizar espagos adequados. A formagao dos alfabetizadores precisara incluir didatica de adultos e ser acompanhada de
supervisao continua da pratica, como previsto no documento. A remuneragao e o vinculo profissional deverao ser definidos no
plano de implantagdo, sem pressupor trabalho docente gratuito.

Antes da abertura das turmas, sera necessario concluir a matriz de competéncias e preparar os materiais acessiveis. Também
precisardo estar prontos os instrumentos de avaliagdo e os protocolos de acompanhamento. Proponho que o piloto tenha
calendadrio e carga horaria definidos para sua prépria execugao, passiveis de revisao antes da expansao. A duragao definitiva do
modelo podera ser calibrada a partir dessa experiéncia, sem iniciar aulas sem parametros minimos.

0 documento ainda ndo apresenta custos. Por isso, o planejamento deverd dimensionar acessibilidade, avaliagdo, formacao,
materiais, pessoal, supervisdo e transporte, entre os componentes necessdrios. Também identificard o custo da continuidade na
EJA. Ndo anunciar custo ndo significa ndo ter custo. A abertura do piloto dependera de fontes identificadas e de previsdo
orgamentdria; a expansao precisara demonstrar sustentagado financeira, sem tratar uma transferéncia eventual como receita
permanente.

3. Garantir colaboragao com coordenacao piblica e participagao social

Concordo com a distribuicao de fungdes proposta: contribuigdo metodoldgica da Dom Helder, coordenagéo estadual da politica
e execucao territorial pactuada com os municipios. Defendo a participagéo da instituigdo no acompanhamento pedagdgico, na
formagao de formadores, na pesquisa e na produgdo de materiais. As redes publicas conservardo suas responsabilidades pela
oferta e pelo reconhecimento escolar, observadas as regras de seus sistemas de ensino.

Os municipios aderentes deverao pactuar a busca ativa e a organizagdo das turmas, incluindo a articulagdo dos servigos locais.
As coordenag0es regionais precisardo oferecer apoio, especialmente onde houver menor capacidade técnica. As estruturas
regionais previstas no nosso plano podem ajudar nessa articulacao, sem substituir as equipes educacionais nem criar instancias
politicas paralelas as prefeituras.

A cooperacao com a Unido deve dialogar com o Pacto Nacional pela Superagdo do Analfabetismo e Qualificagdo da Educagao de
Jovens e Adultos, mencionado na proposta. Buscaremos compatibilidade entre as iniciativas e examinaremos o apoio financeiro
e técnico disponivel, sem presumir repasses antes de conhecer suas condigdes. Também preservaremos as experiéncias
existentes que demonstrarem resultados.

A participagdo comunitdria serd importante para compreender as razdes do afastamento da escola e localizar quem precisa de
atendimento. Apoio o comité de acompanhamento com educadores e representantes dos participantes. Organizagdes
comunitdrias podem contribuir com espagos e mobilizagao, sem substituir responsabilidades publicas. Como estabelece o
documento, o programa devera respeitar a laicidade e a liberdade religiosa. Nenhum material podera promover candidatura,
governo, interesse comercial ou partido.

4. Integrar alfabetizagao, condigoes de permanéncia e continuidade escolar

Assumo o compromisso de tratar a conclusdo da alfabetizagdo como inicio de uma trajetdria, ndo como encerramento do
atendimento. O encaminhamento para a Educacao de Jovens e Adultos precisa incluir apoio a matricula e orientagao, com
verificacdo do ingresso efetivo. A articulagdo com a educacao profissional serd construida conforme os interesses e os
requisitos formativos de cada pessoa. Aprender também serve a autonomia de quem ja se aposentou ou ndo pretende ingressar
em um curso profissional.
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Essa continuidade precisa ser organizada antes de a primeira turma concluir o percurso. O plano territorial deverd indicar onde
serdo oferecidas as etapas seguintes e quem acompanhara a transigao. O reconhecimento das aprendizagens respeitard as
regras dos sistemas de ensino, sem apresentar a conclusao de um circulo de alfabetizagdo como conclusdo automética do
ensino fundamental. Para os adolescentes, a definigdo do percurso também observara a idade e a trajetéria escolar, sem utilizar
o0 programa como atalho para afasta-los da escolarizagdo adequada.

A permanéncia exige atencdo desde a primeira auséncia, como propde a Dom Helder. O contato devera ser acolhedor e
reservado, para compreender o motivo e encaminhar uma resposta. Dificuldades de deslocamento, incompatibilidade com o
trabalho ou responsabilidades de cuidado nao se resolvem por repreensdo. Hordrios flexiveis e oferta proxima devem ser
acompanhados de condig0es reais de acessibilidade, seguranga e suporte pedagdgico.

Defendo articular essas respostas a assisténcia social e a salde. As barreiras identificadas terdo encaminhamento ao servigo
competente, sem prometer que o alfabetizador resolverd sozinho todos os problemas. Quem apresentar dificuldade de
aprendizagem receberd apoio e oportunidade de continuar. A avaliagdo ndo serd utilizada para humilhar o participante nem para
retird-lo da turma e melhorar artificialmente os indicadores.

5. Condicionar a expansao a avaliagao independente e as evidéncias

Concordo com a expansdo progressiva, apos avaliacdo e corregoes. Certificado, frequéncia e matricula ndo demonstram,
isoladamente, aprendizagem. Precisaremos conhecer o que a pessoa conseguia fazer ao entrar e 0 que passou a realizar ao
final, utilizando instrumentos adequados ao publico adulto. Os principios de avaliagao do nosso plano sao aplicdveis; isso ndo
significa transportar automaticamente para esse publico uma prova desenhada para criangas.

0 acompanhamento devera mostrar acesso, aprendizagem, continuidade escolar, equidade, experiéncia dos participantes,
permanéncia e qualidade da oferta. Os resultados serdo examinados por perfil e por territério, com protegao de dados pessoais.
A andlise também devera incluir quem abandonou o percurso, para evitar uma avaliagdo restrita aos que permaneceram até o
fim. O custo por resultado serd acompanhado sem penalizar os territérios onde as barreiras de atendimento sdo maiores.

Para tornar efetiva a independéncia prevista no projeto, proponho uma salvaguarda adicional: distinguir o acompanhamento
pedagégico conduzido pela equipe de implantagédo da avaliagdo externa dos resultados. A Dom Helder podera participar da
pesquisa e contribuir com sua competéncia académica. A avaliagdo externa, entretanto, devera ter autonomia de método e
publicacdo, com profissionais que ndo sejam responsaveis pela execugdo avaliada. Essa separagdo protege a instituigdo e da
mais credibilidade ao programa.

Essa orientagdo decorre da Comissao Independente de Avaliagdo e Resultados de Minas Gerais proposta em nosso plano: quem
executa ndo deve ser o Unico a avaliar o prdprio trabalho. A avaliagédo do piloto nao precisara aguardar a criagdo dessa
autarquia. Sua independéncia podera ser assegurada desde o instrumento de cooperacao, com resultados publicados e resposta
dos gestores as recomendacgdes.

0 desenho da avaliagdo sera preparado antes da implantacao, com critérios publicos para avancar. A melhora entre o inicio e o
fim serd um indicador importante, sem ser apresentada automaticamente como prova de que todo o ganho decorreu da
metodologia. O estudo devera utilizar a comparagédo mais rigorosa vidvel e declarar suas limitagdes. Se os resultados forem
insuficientes, o dever serd corrigir o desenho e preservar o atendimento as pessoas, ndo ampliar a experiéncia apenas para
cumprir uma promessa.

Um compromisso com a aprendizagem e com as pessoas

Recebo, portanto, a proposta da Dom Helder como uma contribuigao relevante para aprofundar nossa politica educacional.
Assumo a prioridade da superagéo do analfabetismo e apoio a preparagao conjunta do piloto. A implantagao tera
responsabilidades pactuadas e recursos identificados. A continuidade escolar integrara o desenho desde o inicio, e a expanséao
serd decidida com base em evidéncias publicas.

Quero ser o governador da aprendizagem. Isso significa cuidar da crianga que precisa aprender no momento certo e também de
quem ndo teve esse direito assegurado ao longo da vida. Nao basta contar turmas abertas. Precisamos saber se as pessoas
estdo aprendendo e se essa aprendizagem ampliou sua liberdade para decidir e participar.

Agradeco a Dom Helder por apresentar uma proposta que permite transformar essa intengdo em trabalho concreto. 0
compromisso que proponho é construir com seriedade, avaliar com independéncia e melhorar com continuidade. Politica publica
precisa aparecer na vida real.

Atenciosamente,

Gabriel Azevedo
Candidato a governador de Minas Gerais pelo MDB
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