Carta de compromisso com o comeércio, 0S servi¢os e o
turismo de Minas Gerais

Resposta a Agenda Estadual do Comércio de Bens, Servigos e Turismo 2026

Belo Horizonte, setembro de 2026

Ao Senhor

Nadim Elias Donato Filho

Presidente da Federagao do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Minas Gerais
Fecomércio MG

Prezado presidente Nadim,

Agradego a entrega da Agenda Estadual do Comércio de Bens, Servigos e Turismo 2026 e, principalmente, a decisdo da
Fecomércio MG de apresentar ao debate eleitoral um documento que néo se limita a reivindicagdes corporativas. A Agenda
relaciona ambiente de negdcios, desenvolvimento regional, infraestrutura, inovagao, qualificagdo, seguranga e tributagao a
capacidade de Minas Gerais gerar oportunidades e melhorar a vida das pessoas.

Os setores representados pela Fecomércio MG estao presentes nos 853 municipios e respondem por mais da metade do valor
adicionado bruto de Minas Gerais. Essa presencga transforma o Sistema Comércio, composto pela Fecomércio MG, pelo Sesc,
pelo Senac e pelos sindicatos empresariais, num interlocutor relevante para qualquer governo que pretenda conhecer a
economia real do Estado.

Li integralmente o documento. Uma resposta genérica, afirmando concordancia com todas as propostas, seria incompativel
com a qualidade técnica da Agenda e com a responsabilidade que deve orientar uma candidatura ao Governo de Minas Gerais.
Existem pontos que ja estdo diretamente incorporados as propostas que apresentamos. Existem outros que podem ser
construidos por atos administrativos, cooperagdo institucional ou regulamentacdo. Ha, finalmente, pedidos especificos que
produzem efeitos fiscais, juridicos, orgamentdrios ou regulatérios e que ndo devem ser assumidos sem analise prévia.

A partir dessa distingdo, apresento os seguintes compromissos.

1. Instituir os Governos Regionais e incluir o setor produtivo na pactuagao
territorial

A defesa da interiorizagdo do desenvolvimento feita pela Fecomércio MG coincide com uma das principais propostas de
nossa candidatura: os Governos Regionais.

Minas Gerais ndo pode continuar exigindo que empresarios, liderangas e prefeitos se desloquem até Belo Horizonte para que
problemas regionais sejam conhecidos pela administracdo estadual. Os Governos Regionais serdo formados pela
reorganizagdo de cargos, equipes e estruturas existentes, sem ampliar a despesa com pessoal e sem criar uma instancia
politica concorrente com os prefeitos eleitos.

Cada Governo Regional acompanhara dados, indicadores, obras, prazos e programas. Também devera aproximar empresas,
Estado, municipios, produtores e universidades, identificando gargalos e oportunidades de cada territério.

Assumo o compromisso de assegurar a participacdo institucional das entidades empresariais nas rotinas publicas de escuta e
pactuagao regional, ao lado das demais representagdes da sociedade. Essa participagdo terd agendas, atas, critérios e
devolutivas publicas. Ndo serd um canal para pedidos individuais, e sim um espaco para discutir infraestrutura, inovagao,
qualificagdo e vocagdes produtivas de cada regido.

2. Adotar uma politica permanente de qualidade regulatoria

A Agenda acerta ao apontar os custos provocados pela multiplicidade de normas, pela repeticao de procedimentos e pelas
interpretagdes divergentes entre 6rgaos publicos.

Nos primeiros 100 dias de governo, serd organizada uma agenda de qualidade regulatéria, dentro da estrutura existente, para
identificar os procedimentos estaduais de maior impacto sobre a abertura, a ampliagdo e o funcionamento das empresas. A
selecdo das prioridades serd feita com critérios publicos, considerando custo de conformidade, impacto econdmico, nimero
de usuarios, risco envolvido e tempo de resposta.



A simplificagdo ndo serd confundida com auséncia de fiscalizagdo. Atividades de baixo risco devem receber tratamento
proporcional. Atividades com impacto ambiental, sanitério ou sobre a seguranga continuardo submetidas ao rigor necessario.

Na drea ambiental, o0 compromisso é ordenar os instrumentos existentes, reduzir sobreposi¢des e concentrar a capacidade
técnica do Estado onde o risco for maior. 0 empreendedor precisa conhecer a regra, o documento exigido, o prazo de anélise
e o responsdvel pela decisdo. O servidor, por sua vez, precisa de formagao, seguranca juridica e suporte técnico para decidir.

3. Criar padroes publicos de atendimento ao empreendedor

A Carta Mineira de Servigos Publicos serd transformada num instrumento efetivo de gestdo. Ela estabelecerd canais,
devolutivas, prazos e responsdveis pelos servigos estaduais que afetam diretamente a atividade econémica.

Isso inclui procedimentos de licenciamento, registros empresariais, servigos de transito, novas ligagoes de energia e demais
processos estaduais relevantes. Os indicadores serdo divulgados por 6rgao, procedimento e regido, para que a sociedade
saiba o que esperar e a quem cobrar.

Também serd perseguido o principio de que um dado ja entregue ao Estado ndo deve ser exigido repetidamente quando
houver base juridica e seguranga tecnoldgica para seu compartilhamento. A digitalizagdo precisa reduzir etapas, filas e
prazos, e ndo simplesmente transferir a burocracia do balcéo para a tela.

4. Fortalecer as micro e pequenas empresas sem criar novos labirintos
administrativos

Microempreendedores individuais e micro e pequenas empresas formam a grande maioria da base empresarial de Minas
Gerais. A politica pdblica dirigida a esse universo precisa combinar acesso a crédito, assisténcia técnica, capacitagao,
digitalizagdo e simplificagéo.

Assumo o compromisso de fortalecer o Férum Permanente Mineiro das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte como
instancia consultiva e de acompanhamento das politicas estaduais. Suas deliberagdes deverdo receber resposta formal do
Governo, com indicagao do que foi acolhido, do que néo foi acolhido e das respectivas justificativas.

0 Estado apoiard os municipios na implementagdo efetiva da Redesim e dos instrumentos de liberdade econémica,
respeitando a autonomia municipal. A prioridade serd fazer os sistemas funcionarem na pratica, com integracdo de dados,
orientagdo aos servidores e redugdo das exigéncias redundantes.

A politica ndo serd medida apenas pelo nimero de empresas abertas. Serdo acompanhados formalizagdo, longevidade,
produtividade e renda, porque abrir rapidamente uma empresa que fecha poucos meses depois ndo representa
desenvolvimento sustentavel.

5. Conectar inovacgao a produtividade das empresas

Nosso compromisso com a inovagao parte de uma escolha clara: recurso publico para ciéncia e tecnologia precisa produzir
conhecimento, oportunidades, produtividade e servigos melhores.

A Fapemig serd tratada como institui¢do estratégica. Entre suas prioridades estara um programa voltado a pequenas e médias
empresas de base tecnoldgica, aproximando empresas, pesquisadores e universidades e financiando avaliagdes, pesquisa
aplicada e projetos-piloto.

A residéncia tecnoldgica serd consolidada como politica de Estado, conectando formagdo avangada aos problemas concretos
das empresas e das regides. Os ambientes de inovagdo ndo podem permanecer isolados das atividades produtivas.

No comércio, nos servicos e no turismo, a transformagéo digital deve chegar também aos pequenos negécios. O Estado
poderad articular crédito, diagndstico, formagéo e suporte técnico por meio de parcerias com BDMG, Fecomércio MG, Fapemig,
Sebrae, Senac, universidades e outras instituices qualificadas.

0 uso de inteligéncia artificial pelo Estado observara protecéo de dados, supervisdo humana, transparéncia e possibilidade de
revisdo. Tecnologia ndo pode produzir uma nova forma de decisdo publica opaca.



6. Alinhar educacao profissional as vocagoes regionais

A Agenda identifica corretamente o descompasso entre parte da formagao oferecida e as competéncias demandadas pelas
empresas. Ao mesmo tempo, a escola ndo pode ser reduzida a um centro de treinamento imediato para vagas existentes hoje.

0 estudante precisa aprender Matematica e Lingua Portuguesa, compreender o mundo em que vive e ter acesso a diferentes
trajetdrias de formagao. A educagdo profissional deve ser uma oportunidade relevante, e ndo o Unico destino oferecido aos
jovens.

Assumo o compromisso de organizar um sistema permanente de identificagdo das demandas por qualificagdo em cada
regido. Essa informagdo serd produzida com empresas, instituigdes de ensino, municipios, trabalhadores e universidades e
servird para orientar a oferta formativa.

Os programas serdo avaliados por aprendizagem, empregabilidade, permanéncia, produtividade e renda dos egressos. Nao
serd suficiente informar quantas matriculas foram abertas.

Reconhego a capacidade territorial e técnica do Senac. O Governo buscard parcerias com 0 Senac e com outras instituigoes
publicas ou privadas qualificadas, utilizando estruturas existentes e observando critérios legais, piblicos e transparentes. Nao
havera exclusividade previamente concedida nem impedimento ideoldgico a cooperagdo com quem comprovadamente sabe
executar.

A utilizagdo de instrumentos relacionados ao Propag, inclusive aqueles destinados a educagao profissional, serd examinada
de acordo com a legislagdo, a necessidade regional e o retorno educacional e econémico esperado.

7. Transformar a logistica numa politica de Estado

A Fecomércio MG destaca a necessidade de integrar aeroportos, ferrovias e rodovias. Essa convergéncia é central.

Minas Gerais possui a maior malha rodoviaria do Brasil e continua excessivamente dependente dela. O resultado aparece no
custo do frete, no desgaste das estradas e no risco enfrentado pelas familias.

Nosso governo adotara contratos plurianuais de manutengao rodovidria por desempenho, com indicadores de disponibilidade,
pavimentagdo, seguranga e sinalizagcdo. Também instituira o Portfélio Estadual de Projetos Executivos, impedindo que uma
oportunidade de financiamento seja perdida porque Minas Gerais ndo possui engenharia, licenciamento ou projeto
preparados.

N&do sou contra concessdes. Sou contra pagar por um servico que ndo é entregue. Cada concessdo devera permitir o
acompanhamento publico de aditivos, contratos, investimentos, obras, prazos e qualidade. Tarifa precisa corresponder a
contrapartida verificavel.

Na agenda ferrovidria, organizaremos 15 corredores numa carteira plblica. Cada corredor terd custo, etapa, fonte, prazo e
responsdvel. O compromisso do primeiro governo sera concluir projetos, garantir recursos e iniciar as obras maduras, sem
prometer que todos os corredores estardo integralmente construidos até 2030.

8. Incorporar a Ferrovia do Café a estratégia ferroviaria do Sul de Minas
Gerais

A mobilizagdo promovida pela Fecomércio MG e pela Fecomércio RJ em defesa da Ferrovia do Café sera tratada como uma
oportunidade concreta de cooperagao.

0 eixo entre Lavras, Trés Coragdes e Varginha coincide com o nicleo do corredor ferrovidrio do Sul de Minas Gerais incluido
em nossa carteira. A conexao por Lavras permite sua articulagdo com o Corredor Minas-Rio, em diregdo a Barra Mansa e
Angra dos Reis.

Nossa carteira também mantém a possibilidade de conexao entre Varginha e Cruzeiro, em Sédo Paulo, abrindo uma segunda
porta para a malha da MRS e para diferentes destinos ferrovidrios do Sudeste. Essas possibilidades ndo devem ser tratadas
como projetos concorrentes. A escolha das etapas devera considerar capacidade operacional, carga contratada, custo de
implantagao, direito de passagem, retorno dos vagdes e viabilidade economica.

A prioridade é fazer Varginha voltar aos trilhos e integrar a ferrovia ao Porto Seco Sul de Minas. O trem néo deve levar café e
voltar vazio. A operagéo de retorno pode trazer insumos e mercadorias destinados ao Sul de Minas Gerais, aumentando a
utilizacdo dos vagoes e fortalecendo o Porto Seco como plataforma de entrada e saida.

0 corredor também devera avaliar passageiros e turismo onde houver demanda e viabilidade, sem misturar indevidamente os
modelos econémicos de carga e de transporte de pessoas.



9. Avancar na integracao metropolitana

A divisao administrativa entre transporte municipal, transporte metropolitano e metrd nao pode continuar sendo transferida
para o passageiro.

Assumo o compromisso de promover a integragao fisica, operacional e tarifaria dos sistemas, em cooperagdo com 0s
municipios. Os estudos avaliardo confiabilidade, custo, lotagao, regularidade e tempo de viagem, além da repartigdo de
responsabilidades entre Estado e municipios.

A tarifa Unica metropolitana sera tratada como objetivo a ser viahilizado quando houver condigdes fiscais e técnicas. Qualquer
apoio publico devera estar condicionado a metas de desempenho e transparéncia da estrutura de custos.

A integragdao também deverd considerar o acesso aos centros comerciais, aos equipamentos de salde, aos polos
educacionais e aos principais destinos turisticos. Transporte coletivo ndo é apenas politica social. E infraestrutura de
produtividade.

10. Tratar cultura, gastronomia e turismo como desenvolvimento economico
regional

A Agenda acerta ao nao separar turismo da economia criativa e da identidade territorial.

Nosso governo fortalecera circuitos e roteiros regionais, qualificard a gestdo dos equipamentos estaduais e apoiard a conexao
entre artesanato, cultura, gastronomia, natureza, patrimonio e turismo.

A politica de fomento serd desconcentrada. Editais, formagdo e recursos precisam alcangar o interior, respeitando a
diversidade das manifestagdes e evitando que o apoio se concentre nos mesmos municipios e produtores.

Também serdo valorizados calenddrios permanentes, experiéncias acessiveis, manifestagdes populares e patrimonios
materiais e imateriais. O apoio a eventos devera considerar legado, impacto regional, prestagao de contas e sustentabilidade,
e ndo apenas publico estimado ou repercussdo momentanea.

Sesc e Senac poderdo contribuir com formagao, pesquisa, servicos e turismo social por meio de parcerias juridicamente
adequadas. 0 Estado nao deve disputar com institui¢oes que funcionam. Deve coordenar, avaliar e cooperar.

11. Proteger areas comerciais, cadeias logisticas e destinos turisticos

Seguranga publica e desenvolvimento econémico estdo diretamente relacionados. Um estabelecimento que altera o horario,
contrata protecao adicional ou perde consumidores por medo ja estd pagando o custo da criminalidade.

Nosso governo instituird o Centro Integrado de Inteligéncia Criminal, conectando Policia Civil, Policia Militar e Policia Penal e
estabelecendo cooperagdo permanente com forgas federais e de outros estados quando necesséria.

A prioridade serd atacar a organizagdo criminosa por sua estrutura. Isso exige analise territorial, investigagao digital,
investigagdo financeira, recuperagao de ativos e repressao as rotas de circulagdo de dinheiro, drogas e mercadorias ilicitas.

0 combate ao furto, a receptago e ao roubo de cargas sera integrado ao planejamento logistico. Areas comerciais e destinos

turisticos receberdo planejamento orientado por dados, horérios criticos e padrdes territoriais de ocorréncia, em cooperagao
com os municipios nas areas de iluminagdo, limpeza e ocupagao urbana.

Também serd estruturada uma frente de cooperagéo contra golpes digitais, fraudes em meios de pagamento e utilizagdo de
contas para movimentagdo criminosa. O Estado deve compartilhar alertas e inteligéncia, sem transferir as empresas a
responsabilidade que cabe as instituicdes de seguranga.

12. Estabelecer padroes de atendimento empresarial nos servigos
essenciais

Atrasos em novas ligagdes, ampliagdes de capacidade e respostas técnicas podem impedir o inicio de uma atividade
econdmica mesmo depois de concluidos todos os demais investimentos.

Assumo o compromisso de estabelecer padrdes especificos para demandas empresariais complexas nos servigos estaduais e
nas empresas controladas pelo Estado, com indicadores, prazos, responsaveis e transparéncia.

Isso ndo significa criar atendimento privilegiado. Significa reconhecer que uma ligagéo residencial e a conexdo de uma
unidade produtiva possuem complexidade, impacto e requisitos diferentes.



A Cemig ndo sera privatizada em nosso governo. Sera administrada com critérios técnicos, metas de investimento e padrdes
publicos de atendimento. Nas atividades submetidas a regulagédo, o Estado cobrard canais adequados, qualidade, tarifa e
universalizagao por meio das agéncias e dos contratos competentes.

13. Aumentar o valor agregado das exporta¢oes de Minas Gerais

Minas Gerais nao pode se contentar em exportar grandes volumes e reter uma parcela pequena do valor produzido.

A politica de desenvolvimento regional apoiard certificagdo, conhecimento, pesquisa, rastreabilidade e transformagéao
produtiva. Isso vale para a cafeicultura, a economia criativa, 0s minerais criticos, os produtos agroindustriais e os servi¢os
intensivos em conhecimento.

Epamig, Emater-MG e Fapemig terdo papéis complementares. A Epamig produzird pesquisa agropecudria aplicada. A Emater-MG
ajudard o conhecimento a chegar ao produtor. A Fapemig financiara ciéncia, inovagéao e pesquisa.

0 Estado apoiara a preparagao de empresas para mercados com exigéncias ambientais, comerciais, sanitarias e tecnoldgicas
mais elevadas, utilizando institui¢Oes existentes e parcerias qualificadas. A participagdo das micro e pequenas empresas no
comércio exterior deverd ser tratada como instrumento de desenvolvimento regional, e ndo apenas como indicador de
exportagao.

14. Integrar prevencao, qualidade de vida e sustentabilidade

A atividade econdmica depende de cidades saudaveis, infraestrutura ambiental e trabalhadores protegidos.

Nosso governo reforgard a prevencdo, a salde mental e a vacinagdo, com metas regionalizadas e integragdo a atengdo
primaria. As parcerias com institui¢des que ja possuem capilaridade poderdo ampliar agdes de atividade fisica, educagdo em
saude e prevengao de doengas cronicas.

Na gestdo de residuos, serdo fortalecidos consércios regionais, coleta seletiva, cooperativas de catadores e economia
circular. O objetivo sera eliminar lixdes e transformar a destinagdo de residuos numa cadeia ambientalmente adequada e
socialmente inclusiva.

A proposta de ampliar doagdes de alimentos e combater o desperdicio merece construgao conjunta. O Estado devera oferecer
orientagdo e seguranga juridica, preservando a responsabilidade sanitaria e evitando que uma iniciativa socialmente relevante
seja inviabilizada por incerteza regulatéria.

15. Conduzir a transigao tributaria com previsibilidade e responsabilidade

A transicdo do ICMS para o IBS exigirda um esforgo institucional extraordindrio. Empresas e administragdo tributéria
conviverdo durante anos com sistemas simultaneos e precisardo adaptar contratos, processos e tecnologias.

0 Governo deverd publicar orientagbes claras, organizar canais de atendimento e antecipar duvidas. Nos casos de
inconsisténcia decorrente da adaptagdo e sem dolo ou fraude, considero correta a adogdo de mecanismos de orientacdo e
regularizagdo antes da penalidade, quando juridicamente possivel.

Isso ndo reduzird o combate a sonegagao, que prejudica o contribuinte regular e produz concorréncia desleal.

Os beneficios e subsidios fiscais serdo consolidados num painel anual com contrapartidas, custo, objetivo e resultado.
Também serdo indicados o beneficidrio, quando juridicamente possivel, e o prazo de vigéncia.

Ndo entraremos automaticamente numa guerra fiscal para repetir incentivos concedidos por outros estados. Regimes
especiais e beneficios somente serédo defendidos quando houver demonstragéo de necessidade competitiva, retorno publico e
sustentabilidade durante a transigao tributaria.

16. Avaliar politicas e prestar contas dos resultados

A Agenda da Fecomércio MG utiliza reiteradamente conceitos como impacto, indicador, meta e monitoramento. Essa
orientagdo coincide com uma das propostas institucionais mais importantes de nossa candidatura: a Comissao Independente
de Avaliagdo e Resultados de Minas Gerais.

N&o basta saber quanto um programa gastou ou quantas pessoas foram matriculadas. E necessario descobrir para quem
funcionou, em qual territdrio, a que custo e com qual resultado.



As politicas de crédito, digitalizagdo, inovagdo, qualificagdo e regionalizagdo deverdo nascer com indicadores e fontes de
dados definidos. Os relatérios serdo publicos, e o Governo tera obrigacao de explicar quais recomendagdes acolheu e quais
rejeitou.

0 técnico mede, o governo decide e a sociedade conhece as razoes.

Pontos que exigem estudo técnico e devolutiva formal

Alguns pedidos da Agenda possuem mérito relevante, porém ndo podem ser assumidos exatamente como formulados sem
estudos especificos. Em respeito a Fecomércio MG, registro desde ja como serdo tratados.

1. Condigoes financeiras especificas do BDMG

Prazos de até 120 meses, caréncias de até 36 meses, fundos garantidores e financiamento de ativos intangiveis podem ser
instrumentos Uteis. Sua adogdo depende de avaliagdo da capacidade financeira, do custo fiscal, da governanga, do risco de
crédito e das fontes de capital do Banco.

0 compromisso é produzir diagnéstico e proposta, e ndo anunciar crédito sem verificar se ele podera ser sustentado e pago.

2. Gestao integral das receitas da JUCEMG

A proposta de permitir que a JUCEMG retenha integralmente seus resultados serd analisada considerando autonomia da
autarquia, capacidade de investimento, equilibrio fiscal, qualidade do atendimento e unidade orgamentdria do Estado.

N&o assumo previamente a retencao integral de qualquer superavit. Assumo examinar se uma parcela vinculada a metas de
modernizagao e servigo pode produzir resultado superior para empresas e para o proprio Estado.

3. Créditos acumulados de ICMS durante a transig¢ao

A preservagdo dos créditos legitimos e da ndo cumulatividade é necessdria. O desenho dos procedimentos de
reconhecimento, compensacao e restituigdo exige andlise do estoque, do fluxo de caixa estadual, do risco de fraude e das
regras da transicao.

A resposta deverd combinar previsibilidade ao contribuinte e protegdo ao Tesouro, sem transformar crédito legitimo em ativo
indefinidamente bloqueado.

4. Consideragao de créditos antes do langamento tributario

A proposta serd submetida a avaliagdo juridica e operacional para identificar em quais hipdteses a recomposicdo prévia da
escrita fiscal pode evitar autuagdes e litigios desnecessérios, sem comprometer a fiscalizagéo.

5. Multas tributarias

A proporcionalidade das multas deve ser examinada. Ndo assumo uma redugao linear. A anélise deverd distinguir obrigagao
acessoria, obrigagdo principal, reincidéncia, regularizagdo espontanea, dolo e fraude.

6. Substituicao da Selic pelo IPCA

A alteragdo do indice de atualizagédo dos parcelamentos produz impacto fiscal e modifica os incentivos a regularizagdo. A
proposta serd examinada com simulagdes de arrecadagao, adimpléncia, custo financeiro e tratamento isonémico.

7. Alternancia na presidéncia do Conselho de Contribuintes

A proposta sera analisada sob os critérios de equilibrio institucional, imparcialidade, legalidade e seguranca deciséria. Nao
havera compromisso automatico com alteragao de governanga sem ouvir conselheiros, contribuintes, especialistas e Fazenda
Publica.

8. Prioridade institucional em contrata¢des ou parcerias

A capacidade de execugédo do Senac e das demais institui¢des do Sistema Comércio serd reconhecida. Parcerias publicas,
porém, observardo competéncia, impessoalidade, legalidade, transparéncia e resultado. A boa relagéo institucional nao sera
convertida em exclusividade prévia.



Prazos de implementa¢ao e acompanhamento

Para que esta carta ndo seja apenas uma manifestagao de concordancia, assumo o seguinte método de trabalho:

Nos primeiros 100 dias, publicar a matriz de acompanhamento das propostas recebidas da Fecomércio MG, indicando area
responsavel, instrumento necessario e prazo de andlise; iniciar a agenda de qualidade regulatéria; instalar os Governos
Regionais; organizar a unidade estadual de projetos ferrovidrios; e selecionar os primeiros servigos empresariais que
receberdo padrdes publicos de desempenho.

Em até 180 dias, apresentar devolutiva técnica sobre as propostas relativas ao BDMG, aos créditos de ICMS, a JUCEMG, as
multas tributdrias, aos parcelamentos e ao Conselho de Contribuintes; concluir o primeiro mapa regional de demandas de
qualificagao; e definir padrdes de atendimento empresarial para servigos essenciais sob responsabilidade estadual.

Até o final do primeiro ano, encaminhar as alterages legais e regulamentares consideradas vidveis, publicar o primeiro painel
anual de beneficios e subsidios fiscais e apresentar relatério pdblico sobre a implementagédo dos compromissos desta carta.

Presidente Nadim,
0 comércio, 0s servicos e o turismo ndo sdo setores acessoérios da economia mineira. E neles que milhdes de pessoas
encontram emprego, empreendem, consomem e transformam as vocagdes de cada regido em renda.

A Fecomércio MG encontrard em nosso governo abertura para dialogo e disposicao para decidir. Encontrara tambhém
responsabilidade para ndo prometer aquilo que ndo passou por analise.

Beneficio publico precisa produzir beneficio para o publico. Crédito precisa produzir investimento sustentavel. Formagao
precisa produzir aprendizagem e oportunidade. Infraestrutura precisa produzir seguranga e reducao de custos. Regulagao
precisa proteger a sociedade sem transformar o Estado num obstaculo permanente para quem trabalha.

E com esse espirito que apresento esta resposta e assumo o compromisso de manter uma relagéo institucional, pablica e
transparente com a Fecomércio MG, o Sesc, o Senac e os sindicatos empresariais durante todo o governo.

Atenciosamente,

Gabriel Azevedo
Candidato ao Governo de Minas Gerais
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