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CARTA-COMPROMISSO COM OS TRABALHADORES DA FHEMIG

Belo Horizonte, 14 de setembro de 2026

Aos trabalhadores e as trabalhadoras da Fundag&o Hospitalar do Estado de Minas Gerais
Ao SINDPROS
A ASTHEMG

A saude publica de Minas Gerais depende de uma FHEMIG forte, capaz de oferecer atendimento de qualidade a
populacdo e condi¢des adequadas de trabalho aos profissionais que mantém seus servigos funcionando todos os
dias.

Recebi e examinei a sintese das unidades e dos principais problemas assistenciais apresentada pelas entidades. O
documento aponta situagdes distintas entre os hospitais, com questdes recorrentes relacionadas a capacidade
assistencial, for¢a de trabalho, infraestrutura e modelos de gestdao. Também apresenta reivindicagoes especificas
sobre concursos publicos, recomposigao salarial e a Resolugdo Conjunta Seplag/FHEMIG n° 10.790/2023.

Como tenho feito com as cartas recebidas durante esta campanha, ndo transformarei automaticamente cada
reivindicagdo em promessa eleitoral. Esta resposta registra aquilo que assumo, aquilo que precisa de avaliagao e os
principios que orientardo nossas decisdes. Respeitar os trabalhadores também significa ndo prometer aquilo que
nao tenha condigdes de ser cumprido.

Nosso Plano de Governo organiza a saude a partir de redes regionais integradas, regulagao transparente, redugcao
das filas e fortalecimento da capacidade de atendimento. A FHEMIG é parte fundamental dessa rede.

1. Fortalecer a FHEMIG e recuperar sua capacidade assistencial

Assumo o compromisso de fortalecer a capacidade da FHEMIG de planejar, prestar, regular e fiscalizar seus
Servicos.

Mudancgas no modelo de gestao deverao demonstrar, com evidéncias, melhoria de atendimento, eficiéncia, qualidade
e transparéncia. Nenhuma reorganizagao devera simplesmente transferir pacientes, profissionais ou problemas de
uma unidade para outra.

A avaliagao considerara a capacidade efetivamente disponivel, e ndo apenas a existéncia formal de servigos ou
leitos. O resultado precisa aparecer no atendimento.

2. Recuperar a capacidade assistencial relacionada ao Hospital Maria Amélia Lins

Assumo o compromisso de recuperar a capacidade assistencial perdida com a interrupgao das atividades do
Hospital Maria Amélia Lins, observando as determinacdes judiciais e dos drgaos de controle e realizando a avaliagao
técnica necessaria para definir a configuragdo adequada.

0 documento recebido registra que a unidade realizava aproximadamente 300 cirurgias ortopédicas por més e
relaciona seu fechamento ao aumento da pressao sobre o Hospital Jodo XXIII.

Meu compromisso n#o se limita & destinacdo de um prédio. E assegurar capacidade cirirgica, atendimento
ortopédico e retaguarda adequados a rede.

Fechar leito ndo faz desaparecer paciente.
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3. Planejar a forga de trabalho e realizar concursos

Nos primeiros 180 dias, realizaremos diagndstico da forca de trabalho da FHEMIG por unidade e especialidade,
considerando, em ordem alfabética, afastamentos, aposentadorias previstas, contratos temporarios, demanda
assistencial, horas extras, vacancias e vagas necessarias.

A partir desse diagndstico, apresentaremos planejamento plurianual de recomposi¢ao do quadro e realizagédo de
concursos, compativel com as necessidades permanentes e com a capacidade financeira do Estado.

Contratos temporarios continuardo podendo cumprir as finalidades legalmente previstas. 0 compromisso é ndo
transformar uma solugdo temporaria em politica permanente para necessidades estruturais.

Necessidade permanente pede quadro permanente.

4. Acompanhar as condigoes de trabalho e a saiude ocupacional

Instituiremos acompanhamento sistematico das condi¢cdes de trabalho nas unidades da FHEMIG.

0 monitoramento devera considerar, em ordem alfabética, absenteismo, acidentes, adoecimento ocupacional,
afastamentos, agressodes, equipamentos de protecdo, horas extras e violéncia contra profissionais, além do
dimensionamento das equipes e das condigdes de infraestrutura.

Essas informagdes deverdo orientar prevengao, planejamento de pessoal e decisdes de gestao.

A saude de quem cuida também é indicador de qualidade hospitalar.

5. Examinar a jornada de 30 horas com responsabilidade

Reconheco a reivindicacao relacionada a jornada de 30 horas e sua conexdo com a saude ocupacional e a seguranga
assistencial.

0 tema sera objeto de mesa técnica e negociagao com as categorias, considerando as especificidades profissionais,
a legislagao, o dimensionamento das equipes, as escalas, o impacto financeiro e a continuidade do atendimento.

Nao assumo nesta carta a redugao linear e automatica da jornada para todas as categorias antes dessa analise.
Assumo o compromisso de enfrentar a questdo com transparéncia e disposi¢ao para construir uma solugao
sustentdvel.

6. Revisar a Resolugao Conjunta Seplag/FHEMIG n° 10.790/2023

Nos primeiros 90 dias, determinaremos revisao técnica e juridica dos efeitos da Resolugao Conjunta Seplag/FHEMIG
n®10.790/2023, com participacao das entidades representativas dos trabalhadores.

A sintese encaminhada pelas entidades sustenta que a aplicagao da norma atingiu servidores com jornadas de 16,
24 e 30 horas e produziu efeitos sobre descanso, recuperacgao fisica, salide ocupacional e seguranca assistencial.
Essas alegacOes deverdo ser examinadas tecnicamente.

Se ficar demonstrada a existéncia de trabalho nao remunerado ou de comprometimento inadequado do descanso
necessario a seguranca do trabalhador e do paciente, as regras correspondentes deverdo ser corrigidas.

N&o antecipo o resultado da revisdo antes de realiza-la. Assumo prazo, participagao dos trabalhadores e decisdo
fundamentada.
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7. Instituir dialogo sobre politica remuneratdria e carreira

Reconheco que valorizagdo profissional envolve também remuneragéo e perspectiva de carreira. A propria sintese
reivindica uma politica permanente de recomposicao salarial e recuperagao do poder de compra.

Instituiremos negociacgéo regular sobre carreira, condi¢des de trabalho e politica remuneratoria, articulada ao
planejamento plurianual e a capacidade fiscal do Estado.

Nao fixo nesta carta percentual de reajuste nem indexagao automatica que nao estejam dimensionados no Plano de
Governo e no orgamento. Prometer reajuste sem demonstrar sua sustentabilidade pode produzir, depois, atraso ou
descumprimento.

Quero substituir a imprevisibilidade por uma relagéo institucional em que trabalhadores e governo conhegam as
condigdes fiscais, discutam prioridades e recebam respostas fundamentadas.

8. Revisar critérios e valores da ajuda de custo

A ajuda de custo sera examinada a partir de sua finalidade e de sua eventual defasagem.

Serdo avaliados, em ordem alfabética, critérios, defasagem, finalidade e valores, com participagao dos trabalhadores
e avaliagdo do impacto orgamentario.

A pergunta inicial deve ser objetiva: quanto custa hoje ao trabalhador aquilo que a ajuda de custo foi criada para
cobrir?

Qualquer alteracao devera identificar a fonte necessadria para que possa ser mantida.

9. Avaliar terceirizagoes, Organizagoes Sociais e demais parcerias por resultados

Nao adotarei posigao ideol6gica automatica a favor ou contra determinado modelo de gest&o. O critério serd o
resultado produzido para a populagéo e a capacidade do Estado de responder pelo servigo.

Contratos existentes e futuros deverao ser avaliados por custo, fiscalizagdo, qualidade assistencial, resultados e
transparéncia.

0 documento apresentado pelas entidades atribui problemas assistenciais e trabalhistas a transferéncia da gestao
do Hospital Regional Antdnio Dias para Organizagdo Social e manifesta preocupagdo com mudancgas semelhantes
em outras unidades. Essas conclusdes serdao consideradas como contribui¢ao dos trabalhadores e deveréo ser
verificadas pelos instrumentos de avaliagao e fiscalizagdo adequados.

Nao utilizaremos terceirizagdo simplesmente como forma de contornar déficit estrutural de pessoal. Quando houver
parceria, seus indicadores deverao ser pablicos e permitir comparagao séria entre o contratado e o que seria
necessario para a prestagao direta.

0 Estado pode contratar parceiros. Nao pode terceirizar responsabilidade.

10. Organizar a FHEMIG dentro de uma rede regional de satde

Fortalecer a FHEMIG n&o significa concentrar mais pacientes em seus hospitais.

Nosso Plano de Governo prevé organizar redes regionais integradas, fortalecer os consorcios de satde e enfrentar os
vazios assistenciais que empurram pacientes para as UPAs e hospitais. Também propde regulagao transparente e
forgas-tarefa regionais para especialidades e média complexidade.

Os hospitais da Fundagao deverdo estar integrados a esse desenho. O Estado precisa conhecer o percurso do
paciente e identificar onde a rede deixou de responder antes que ele chegasse a alta complexidade.

0 Hospital Jodo XXIIl ndo pode ser a resposta para tudo aquilo que a rede deixou de resolver antes.
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11. Planejar investimentos por unidade e necessidade assistencial

Os problemas de infraestrutura apresentados pelas entidades serdo considerados no diagndstico da capacidade
assistencial.

A carteira de investimentos da FHEMIG deverad identificar custos, fontes, metas, prazos e responsaveis, evitando
anuncios sem condi¢des de execucgao.

As prioridades deverao considerar seguranga assistencial, condigdo da infraestrutura, demanda regional e impacto
sobre a capacidade de atendimento.

Nao assumirei neste documento valores globais de investimento sem diagndstico e projeto. O compromisso é
transformar as necessidades identificadas em planejamento que possa ser acompanhado.

12. Instituir mesa permanente de dialogo

Serd instituida mesa permanente de dialogo entre a FHEMIG, a Seplag e as representacgdes dos trabalhadores.

A mesa tera atas, calendario, encaminhamentos, pautas e responsaveis, permitindo acompanhar aquilo que foi
discutido e aquilo que efetivamente avancou.

A existéncia da mesa ndo substituira as competéncias legais da administragdo nem das entidades representativas.
Seu objetivo serd evitar que a relacao entre trabalhadores e governo se limite aos momentos de conflito.

Dialogo institucional ndo pode comecar quando a crise ja explodiu.

Compromisso final

Esta carta ndo representa adesdo automatica a todas as reivindicagoes apresentadas pelo SINDPROS e pela
ASTHEMG. Representa algo que considero mais responsavel: uma resposta clara sobre aquilo que assumo e sobre
aquilo que precisa ser construido com andlise técnica, dialogo e sustentagao financeira.

Assumo compromissos objetivos: diagndstico da forca de trabalho em 180 dias; planejamento plurianual de
concursos; recuperagao da capacidade assistencial relacionada ao Hospital Maria Amélia Lins; revisao da Resolugao
Conjunta Seplag/FHEMIG n°® 10.790/2023 em 90 dias; avaliagdo transparente dos modelos de gestéo;
acompanhamento da salde ocupacional; planejamento de investimentos e dialogo permanente com os
trabalhadores.

N&o assumo percentuais remuneratdrios, reducao linear de jornada ou revogagdo de norma antes da analise que esta
propria carta determina.

Nosso Plano de Governo parte de uma ideia simples: politica publica precisa aparecer na vida real. Na salde, isso
significa menos espera, uma rede que funcione e hospitais com capacidade de atender. Para quem trabalha, significa
planejamento, respeito e condi¢des para cuidar das pessoas.

Quero uma FHEMIG forte para quem precisa dela e para quem faz com que ela funcione todos os dias.
Cuidar de quem cuida também é cuidar de Minas Gerais.

Atenciosamente,

Gabriel Azevedo
Candidato ao Governo de Minas Gerais
MDB | 15
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