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Agenda Minas pela Infraestrutura
Belo Horizonte, 21 de setembro de 2026.

Ao senhor Bruno Baeta Ligério
Presidente do Sindicato da Industria da Construgéo Pesada no Estado de Minas Gerais
A Diretoria e as empresas associadas ao SICEPOT-MG

Assunto: Fortalecimento do PELT-MG e construgao das condi¢des para acelerar sua execugao

Prezado presidente Bruno,
Prezadas e prezados,

Agradego o encaminhamento da Agenda Minas pela Infraestrutura e a conversa sobre os caminhos para transformar o planejamento existente em
entregas para a populagdo. Reconheco a contribui¢gdo do SICEPOT-MG e do trabalho técnico apresentado para uma discussao que precisa
ultrapassar os limites de uma eleigao.

Compartilho o ponto central da nossa conversa: ndo precisamos inventar outro plano de infraestrutura. Precisamos dar capacidade de execugdo
ao PELT-MG, com continuidade, financiamento e prioridades claras. O fundo e o conselho devem servir a esse propdsito. Nao serdo iniciativas
isoladas nem estruturas criadas para substituir o trabalho técnico ja realizado.

Minas Gerais ndo comeca do zero. O Plano de Governo que apresento com Maria Helena de Quadros Lopes ja prevé contratos de manutengao por
desempenho e um Portfélio Estadual de Projetos Executivos, além do fortalecimento da capacidade técnica do Estado e da transparéncia sobre a
execucdo das obras. A proposta apresentada pelo SICEPOT-MG contribui para organizar esses instrumentos em uma politica de longo prazo.
Respondo a seguir aos cinco eixos da cartilha executiva, incorporando os detalhamentos do documento técnico e os esclarecimentos de nossa
conversa. Acolher suas diretrizes ndo significa presumir que todas as fontes de receita ou todas as metas quantitativas ja estejam definidas.
Significa assumir encaminhamentos concretos e esclarecer as condigdes para executa-los.

1. Planejamento de Estado: fortalecer o PELT-MG e trabalhar por sua execugao em vinte anos

Acolho a proposta de fortalecer o PELT-MG como referéncia permanente da politica estadual de logistica e transportes e de organizar sua
execucdo em um horizonte de vinte anos, distribuido em cinco ciclos de quatro anos. Essa orientagdo deverd aproveitar o planejamento existente,
reconhecendo o trabalho desenvolvido pela Seinfra e pela Codemge, em cooperagdo com a Infra S.A.

Defendo encaminhar os instrumentos legislativos necesséarios para dar continuidade institucional a politica de infraestrutura e logistica. A lei
deverd estabelecer responsabilidades e procedimentos de planejamento, com participagao social e prestacdo de contas. Nao devera congelar
cada empreendimento, impedindo a atualizagdo técnica da carteira, nem permitir que uma mudanca de governo descarte estudos aproveitaveis
sem justificativa.

A referéncia de executar 20% da carteira estadual por mandato precisa ser traduzida em uma programagao verificavel. Serd necessdrio identificar
a carteira de referéncia e distinguir execugéo financeira de entrega fisica. Concluir um estudo nédo equivale a colocar uma ferrovia em operagao;
publicar um edital ndo equivale a entregar uma rodovia recuperada. As etapas deverdo aparecer separadamente, para que a sociedade conhega o
avanco real.

Todas as regides de Minas Gerais deverdo ser contempladas em cada ciclo, sem divisdo mecanica dos recursos em parcelas iguais. A priorizagao
considerara as necessidades territoriais e a maturidade dos projetos, além dos resultados esperados para a populagdo. Regiées com menor
capacidade de preparar projetos precisam receber apoio técnico, e ndo permanecer indefinidamente atrds de quem ja dispde de melhores
condi¢des para apresentar uma proposta.

0 Portfdlio Estadual de Projetos Executivos previsto no nosso plano serd um instrumento de preparagdo dessa execugao, articulado ao PELT-MG.
Cada empreendimento priorizado deverd apresentar seu custo estimado e sua etapa de desenvolvimento, assim como fonte de financiamento,
pendéncias, prazo e responsével. O planejamento devera orientar a escolha entre contratagdo publica, concesséo e parceria pablico-privada,
conforme a viabilidade de cada caso.

No mandato de 2027 a 2030, minha responsabilidade seré preparar os projetos necessdrios e executar as intervengdes que reunirem condi¢des
de implantagéo, preservando a continuidade das obras e dos servigos. Nao apresentarei o resultado de cinco governos como algo que dependa
exclusivamente da vontade de um governador. Assumo conduzir o primeiro ciclo dessa aceleragdo e construir instrumentos para que os seguintes
ndo precisem recomegar.

2. Financiamento: estruturar um fundo vinculado a execugao e capaz de atrair investimento privado

Acolho a estruturagdo de um Fundo Estadual de Infraestrutura como instrumento para dar previsibilidade a execugédo do planejamento. Essa
construcdo deverd considerar o projeto ja apresentado a Assembleia Legislativa e os instrumentos existentes, evitando a criagao de fundos
concorrentes para a mesma finalidade. Apoiar o objetivo do fundo ndo representa adesdo automatica ao conteddo integral de qualquer projeto em
tramitagéo.

Defendo que a modelagem incorpore os quatro requisitos destacados na cartilha: destinagao definida para infraestrutura, aplicagdo em projetos
priorizados, adicionalidade em relagdo ao investimento ordinario e prestagao publica de contas. O recurso novo deve ampliar o esforgo de
investimento, ndo apenas substituir uma dotagéo que j4 existia e permitir que o governo anuncie duas vezes o mesmo dinheiro.

A proposta de piso de aplicagdo merece integrar a modelagem. Seu percentual e sua base de célculo deverdo ser apresentados com
demonstragédo de impacto e compatibilidade com as regras fiscais e orgamentarias. Um fundo néo cria receita por si s6, ndo dispensa autorizagao
de despesa e ndo pode funcionar como orgamento paralelo.

A recuperacdo da capacidade estadual de investir seguira a orientagdo do nosso plano: fazer a despesa primaria crescer menos que a receita,
avaliar programas e rever beneficios sem retorno pablico demonstrado. Ndo assumo antecipadamente uma nova cobranga sobre a agropecudria
ou a mineragé&o para financiar o fundo. As possibilidades discutidas com o setor precisam ser examinadas quanto a incidéncia e aos efeitos
econdmicos, preservando a competitividade e a seguranca juridica.
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As receitas sugeridas no documento técnico também exigem tratamento distinto. Emendas parlamentares dependem de destinagao vélida;
outorgas podem representar ingressos extraordindrios; rendimentos financeiros variam com o saldo disponivel; transferéncias municipais exigem
pactuacdo. Nenhuma dessas fontes deve ser anunciada como permanente apenas porque aparece na lista de possibilidades.

A utilizagdo de receitas relacionadas a alienagdo de ag6es da Copasa ou as obrigagdes de investimento do Propag, mencionada no documento
técnico, deverd respeitar suas destinagdes legais e os compromissos ja assumidos. A modelagem poderd considerar somente valores
efetivamente disponiveis. 0 mesmo recurso ndo podera ser contado simultaneamente como amortizagao da divida e financiamento de uma obra.

0 investimento publico deverd ajudar a preparar projetos e a construir condi¢des para mobilizar capital privado. Isso exige informagoes confidveis
e responsabilidades contratuais bem distribuidas. Nas parcerias publico-privadas, as contraprestagdes precisardo de programagéo financeira e
avaliagdo da Secretaria de Estado de Fazenda. Investimento privado ndo elimina a obrigagéo publica de pagar quando o contrato prevé esse
pagamento.

As metas de investimento apresentadas pela Agenda seréo referéncias para a programacao, ndo despesas automaticamente autorizadas. A meta
agregada de investimento publico e privado ndo se confunde com o aporte do Tesouro estadual. A trajetéria de expanséo devera demonstrar o
que vird de cada fonte e quais entregas poderd sustentar.

Também acolho a atengdo aos municipios com menor capacidade de estruturar saneamento. O préprio documento técnico ressalva que esse
setor ndo integra o escopo do PELT-MG. Portanto, uma eventual atuagdo do fundo nessa area devera utilizar uma carteira setorial complementar,
articulada ao planejamento de saneamento, sem apresentar tais projetos como se ja pertencessem ao plano de transportes. O apoio deverd
respeitar a titularidade dos servigos e fortalecer a capacidade municipal, com regulagéo e metas verificaveis.

3. Modelagem de contratagao e seguranca juridica: aperfeigoar a regulamentacao e a capacidade de contratar

Assumo a orientag@o de identificar e enfrentar as lacunas na aplicagao estadual da Lei n°® 14.133/2021, aproveitando a regulamentagé&o existente.
Né&o partiremos da premissa de que Minas Gerais ainda ndo regulamentou a lei. O trabalho seré de complementacao e aperfeigoamento,
acompanhado de capacitagdo e melhoria dos procedimentos.

0 Estado precisa preservar uma equipe técnica capaz de elaborar projetos e analisar propostas, além de fiscalizar a execugao. Nosso plano
estabelece o projeto executivo completo como padrédo de preparagéo das obras, observadas as caracteristicas dos regimes legais de contratagéo.
A finalidade é reduzir improvisagdes e contratar empreendimentos com condigdes reais de execugao.

Cadastro e pré-qualificagdo. Defendo aproveitar e integrar os sistemas existentes, evitando exigir novamente informagoes que a administracéo ja
possui. A pré-qualificagdo podera ser utilizada quando adequada ao objeto, com critérios proporcionais e publicos. Nao deve se transformar em
barreira artificial a concorréncia nem em reserva de mercado para empresas previamente escolhidas.

Avaliagao dos contratados. Acolho a utilizagdo de indicadores objetivos de desempenho, com registros verificaveis e possibilidade de
contestagdo. A avaliagdo deverd considerar o cumprimento das obrigagdes e a qualidade da entrega, distinguindo a responsabilidade da empresa
dos atrasos provocados pela propria administragao. Seu uso nas contratagdes seguird as hipdteses legalmente permitidas.

Matrizes de risco. Defendo estabelecer referéncias técnicas e capacitar as equipes para distribuir os riscos de acordo com a capacidade de cada
parte para preveni-los ou administra-los. Ndo é eficiente transferir toda incerteza ao contratado e depois pagar por ela no preco da proposta.
Também néo é aceitdvel que o Estado absorva, sem justificativa, riscos que deveriam estar sob responsabilidade da empresa.

Comités de resolugdo de disputas. Acolho o aperfeicoamento de sua utilizagdo nos contratos em que possam prevenir conflitos e preservar a
execucdo. A definigdo deverd considerar a complexidade do empreendimento e o custo do mecanismo, com independéncia dos integrantes e
transparéncia das manifestagges. O valor de R$ 50 milhdes indicado pela Agenda serd examinado como referéncia de aplicagéo, ndo adotado
automaticamente como limite obrigatdrio para todos os objetos. A composicéo e os efeitos das manifestagbes também precisardo de defini¢éo
juridica prépria.

Quanto aos Procedimentos de Manifestacdo de Interesse, a proposta sera ampliar seu uso qualificado, aproveitando a regulamentagao estadual
existente. A apresentagdo de estudos pelo setor privado ndo podera significar contratagdo assegurada ou transferéncia da deciséo publica ao
autor do projeto. Os chamamentos deverdo atender as prioridades do planejamento e permitir avaliagdo independente.

As metas sugeridas de chamamentos e licitagdes serdo examinadas a luz da capacidade de estruturar e acompanhar os projetos. Nao é
adequado cumprir uma quantidade de editais sacrificando sua qualidade. Cada concessdo ou parceria devera demonstrar vantagem em relagdo
as alternativas e explicitar seus efeitos fiscais e tariférios.

4. Qualidade dos ativos: manutengao por desempenho na proposta CREMA-PRO

Ha convergéncia direta entre a proposta denominada CREMA-PRO e os contratos plurianuais de manutengao por desempenho previstos no nosso
plano. O compromisso é com o modelo de conservagéo e com seu resultado para o usudrio, ndo com a criagdo de uma marca nova.

A experiéncia do CREMA no DNIT e as referéncias ao PROMG presentes no documento técnico devem ser aproveitadas. A I6gica é associar a
recuperagdo necessaria a manutengao continua do trecho, com responsabilidade pelo padrao de servigo ao longo do contrato. Nao apresentarei
essa forma de contratagdo como uma invengao nossa.

Os instrumentos deverdo estabelecer indicadores verificaveis de disponibilidade, drenagem, pavimento, seguranga e sinalizagdo. A remuneragao
devera considerar o cumprimento das obrigagdes de desempenho, com fiscalizagédo efetiva e consequéncias para a entrega inadequada. O risco
de deterioragdo prematura serd tratado na matriz contratual, distinguindo falhas de execugédo dos eventos atribuidos a outras responsabilidades.

Mudar o contrato sem assegurar recursos compativeis ndo resolve o problema. A programagao financeira precisa sustentar o servigo exigido, e 0
Estado deve cumprir os pagamentos devidos. Exigir manutengéo continua e produzir descontinuidade no financiamento sdo condutas
incompativeis.

A proposta de trés contratos-piloto, abrangendo 500 quildmetros, sera referéncia inicial para a selegao dos trechos e a modelagem. 0
compromisso é estruturar os pilotos e avangar na contratagao conforme a preparagao técnica e o financiamento. A expansao deverd aproveitar a
avaliagdo de seus resultados, em vez de reproduzir indistintamente um modelo antes de conhecer seu desempenho.

A escolha entre contrato de manutengao e parceria de prazo mais longo dependera das caracteristicas do trecho. A participagédo de pequenas e
médias empresas serd considerada na organizagao dos lotes e nas formas legalmente admitidas de associagao, sem impor subcontratagédo
obrigatdria a qualquer empreendimento ou criar preferéncia incompativel com a concorréncia.

Recebo a meta de 75% da malha estadual em condi¢do 6tima ou boa até 2030 como objetivo proposto pela entidade. Sua incorporagédo a
programacdo governamental exige uma linha de base comum e uma estimativa de recursos compativel com o resultado. Os indicadores dos
materiais recebidos precisam ser harmonizados antes de se converterem em compromisso quantitativo.
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Enquanto a nova modelagem é preparada, a conservagéo ndo podera esperar. As intervengdes necessarias a seguranga e a preservagao da malha
continuarado sendo responsabilidade do Estado.

5. Governanga e monitoramento: instituir o COINFRA-MG com participagao e responsabilidades claras

Acolho a proposta de instituir o COINFRA-MG como instancia permanente e paritdria de participagdo, acompanhamento e orientagao das
prioridades da infraestrutura. Seu papel sera contribuir para a execugao do planejamento e para a continuidade entre governos.

A participacdo do Executivo devera integrar a Seinfra e a Seplag, com atuacdo da Fazenda nas decisdes financeiras e do DER-MG nas matérias
rodovidrias. A representagdo municipal e a sociedade civil organizada, incluindo o setor produtivo e as instituigdes técnicas, deverdo participar da
construcdo. A interlocugdo com a Assembleia Legislativa sera organizada com respeito a autonomia da Casa.

Como esclarecido em nossa conversa, a composicdo exata e o desenho da paridade permanecem abertos. 0 mesmo vale para a presidéncia e
para os procedimentos de funcionamento. A carta assume o compromisso com a participagdo equilibrada, ndo uma distribui¢do de assentos que
ainda ndo foi pactuada.

Na modelagem que defendo, o conselho poderd acompanhar a execugéo e formular recomendagdes de prioridade, com obrigagao de resposta
fundamentada dos 6rgdos responsaveis. Ndo caberd aos representantes privados escolher contratados ou autorizar pagamentos. A
responsabilidade administrativa e orgamentaria continuara com as autoridades competentes. As regras deverdo prevenir conflitos de interesse e
prever impedimento quando houver interesse particular na matéria examinada.

0 dialogo técnico proposto na Agenda podera ser organizado por grupos de trabalho ou sessdes tematicas do proprio conselho, evitando criar
estruturas sobrepostas. Cada reunido deverd produzir encaminhamentos identificaveis, em vez de apenas registrar a presenga dos participantes.
0 acompanhamento pblico ser4 articulado ao Portal Unico de Transparéncia previsto no nosso plano, integrando informagdes existentes. A
populagdo deverd conhecer a fase do empreendimento e a execugdo financeira, além das pendéncias e das razdes para mudangas de prazo. 0
responsavel pela execugao continuara responsavel pela qualidade e pela atualizagao dos dados.

0 recorte de obras acima de RS 10 milhdes sugerido no documento pode orientar a prioridade de implantacido desse acompanhamento detalhado.
N&o servira para afastar a publicidade legalmente exigida das demais contratagoes.

0 COINFRA-MG ndo substituird a Controladoria-Geral do Estado ou o Tribunal de Contas. Tampouco se confundird com a Comisséo Independente
de Avaliagdo e Resultados prevista em nosso plano: acompanhar a execugdo de uma carteira e avaliar os efeitos de uma politica séo tarefas
relacionadas, com finalidades distintas.

Apoio o didlogo preventivo com as institui¢cdes de controle e de Justica. Entretanto, os prazos de manifestagao e a organizagao interna do TCE-
MG ndo podem ser impostos pelo governador. As propostas de cooperagdo serdo discutidas respeitando sua independéncia, sem converter uma
manifestagdo preliminar em garantia de aprovagao futura de qualquer ato.

Encaminhamentos e atuagao conjunta

Como desdobramento desta resposta, proponho organizar, no primeiro ano de governo, uma agenda integrada de implementacéo: carteira
prioritaria do mandato, modelagem financeira, propostas normativas e preparagdo dos contratos-piloto. Cada frente deverd indicar as
providéncias administrativas possiveis e as mudangas que dependem de legislagdo, com acompanhamento publico dos encaminhamentos.
Essa organizagdo devera ser incorporada ao planejamento plurianual e aos orgamentos anuais. Nao criaremos um plano paralelo ao PPAG nem
trataremos a constituicdo do fundo ou do conselho como autorizagdo automética para contratar.

Ao governador cabera conduzir a administragéo e executar sua parte. A Assembleia cabera deliberar sobre os projetos e exercer a fiscalizagéo.
Trabalharemos com nossa bancada estadual e com os demais parlamentares para fortalecer uma agenda suprapartidéria de infraestrutura.

A destinagdo de emendas podera apoiar os projetos prioritdrios, respeitadas as regras constitucionais e as decisdes parlamentares. Nao assumo,
em nome dos deputados, a vinculagdo automética de 30% das emendas individuais ao fundo. A proposta devera ser discutida na instancia
competente.

Com nossa bancada federal e os dois candidatos ao Senado da chapa, caso eleitos, construiremos a atuagao pelas prioridades de Minas Gerais
nos programas federais. Essa articulagéo devera alcangar o financiamento e as contrapartidas territoriais das concessdes, especialmente as
ferrovidrias. Ndo apresentaremos uma negociagdo como recurso assegurado antes de sua formalizagéo.

0 SICEPOT-MG terd acesso as informagdes necessérias para exercer o acompanhamento que propde. Os relatérios da entidade poderdo
contribuir para corrigir atrasos e identificar obstaculos, preservada a responsabilidade publica de responder por cada decisao.

Presidente Bruno, quero que o préximo governo seja reconhecido por fazer avangar o que precisa continuar, e ndo por trocar o nome do que ja
existe. A infraestrutura deve permitir que o estudante chegue a escola e que o paciente alcance o atendimento. Deve oferecer seguranga a quem
viaja e condiges para quem produz.

E com esse propésito que acolho a construgéo apresentada: fortalecer o PELT-MG, organizar sua execugio e reunir os meios para acelera-la. 0
compromisso é transformar planejamento em servigo e investimento em desenvolvimento, com responsabilidade fiscal e resultados em todas as
regides de Minas Gerais.

Atenciosamente,

Gabriel Azevedo
Candidato a governador de Minas Gerais pelo MDB
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