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Habilitagao acessivel, servi¢o publico confiavel e prote¢ao da vida

Belo Horizonte, 16 de setembro de 2026
Ao Sindicato dos Centros de Formagao de Condutores do Estado de Minas Gerais, SINDICFC-MG,

Prezadas e prezados,

Agradego a Carta de Propostas para o Transito e para o Detran-MG, destinada a gestdo 2027-2030. Recebo o documento como
contribuigéo de profissionais que acompanham o funcionamento dos servigos e conhecem as consequéncias de uma etapa que ndo
avanga, de uma orientagdo contraditéria ou de um exame que exige deslocamento desnecessario.

A resposta do Estado deve considerar quem precisa da habilitagao para trabalhar, quem procura regularizar um veiculo e quem
necessita de atendimento adaptado. Deve também respeitar os profissionais credenciados, que precisam de regras claras para exercer
suas atividades. Facilitar o acesso e preservar a seguranga sao objetivos que precisam caminhar juntos.

Nosso Plano de Governo prevé digitalizar os servigos de transito e reduzir etapas presenciais e filas. Estabelece padrdes de
atendimento na Carta Mineira de Servigos Publicos e propde estradas mais seguras orientadas por mapa de risco. A partir dessa base,
respondo aos dez compromissos apresentados, incorporando o debate sobre sadde publica e detalhando os encaminhamentos que
proponho assumir.

1. Gestao técnica com continuidade administrativa

Adotarei critérios técnicos para a escolha dos gestores e valorizarei o conhecimento acumulado pelos servidores. As fungdes de
diregao deverdo exigir experiéncia compativel e capacidade demonstrada para conduzir equipes e melhorar o atendimento. A transigao
entre dirigentes tera registros sobre compromissos, contratos, projetos e riscos, para que mudangas de gestao ndo interrompam o
servico.

0 aproveitamento da experiéncia de servidores da Policia Civil serd examinado pelas formas de cooperagao juridicamente cabiveis.
Essa contribuigdo devera respeitar as atribuigdes das instituicdes e preservar a capacidade de investigagéo criminal. Ndo se resolve a
caréncia de uma drea simplesmente desorganizando outra.

A recomposicdo e a qualificagao das equipes partirdo de suas responsabilidades e do volume de trabalho. Ndo havera substituicao
indiscriminada de profissionais por razdes partidarias. A avaliagdo da gestdo devera considerar o servigo entregue a populagéo, e ndo a
conveniéncia politica de suas decisoes.

2. Modernizagao tecnoldgica com continuidade do servigo

Determinarei um diagndstico técnico dos sistemas criticos e um plano de modernizagdo com etapas publicas. Os relatos sobre SDAF,
SDIF, SIAEX e SS06 serdo examinados com as equipes responsaveis. A decisdo entre integrar, modernizar ou substituir cada sistema
devera considerar compatibilidade com as bases nacionais, contratos, custos, disponibilidade e seguranca.

Com a Prodemge e os demais responsaveis pelos sistemas, estabeleceremos niveis de servigo e procedimentos de contingéncia.
Falhas recorrentes precisarao ter causa identificada e prazo de tratamento. Nao aceitarei que o usudrio seja encaminhado de um 6rgao
a outro sem que ninguém responda pela solugao.

A implantagao de mudangas sera gradual, com testes e possibilidade de reversdo quando necessaria. Vamos preservar os registros e
estabelecer rastreabilidade das operagdes. A contratacdo de tecnologia devera evitar dependéncia desnecessaria de um fornecedor e
prever condigdes para continuidade e manutengao.

A utilizagao de biometria observard as exigéncias aplicaveis e a prote¢do dos dados. Falhas de autenticagao deverdo ter tratamento
assistido, sem dispensar a verificagdo de identidade. O cidadéo terd informag&o sobre 0 andamento do processo e sobre a providéncia
necessdria para resolver eventuais impedimentos. Digitalizar ndo pode significar esconder a fila atras de uma tela.

3. Agendamento organizado e exames mais proximos

Assumo descentralizar os exames conforme a demanda e reduzir deslocamentos e espera. O diagndstico regional distinguird a procura
efetiva da oferta disponivel, identificando faltas de bancas, equipamentos, locais de aplicagao e pessoal. A ampliagao combinara novos
polos e reforgo das bancas itinerantes onde houver necessidade demonstrada.

A digitalizagao das provas tedricas sera acompanhada de acessibilidade e condigdes de aplicagdo. A proposta de utilizar instalagdes
de CFCs sera analisada com critérios publicos, sem credenciamento automatico. A preparagao e a avaliagao precisam manter
independéncia. A autoridade publica competente continuara responsavel pelos elementos do exame que Ihe cabem, observadas as
normas nacionais, inclusive quanto ao banco de questoes.
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Sobre a escolha do local de exame em Belo Horizonte, examinaremos o funcionamento das opgdes de agendamento e os
impedimentos relatados. Defendo escolha entre locais autorizados com disponibilidade, com regras transparentes e distribui¢do que
ndo favorega determinados prestadores ou permita selecionar uma banca em razao de suposta facilidade de aprovagao.

Revisaremos horérios e procedimentos que imponham esperas desnecessdrias ou condi¢des inseguras. O candidato devera conhecer a
faixa de atendimento e receber aviso de alteragdo. Cancelamento por falha administrativa ndo sera tratado como reprovagao; seu
tratamento deverd evitar a repeticdo de cobrangas ou exigéncias indevidas. A ampliagéo da oferta serd acompanhada de registros que
permitam auditar a aplicagdo e fundamentar os resultados.

4. Formagao segura e integragao com a satde publica

Reconheco o papel dos CFCs e dos instrutores na formagao de condutores e assumo apoiar sua qualificagdo. O objetivo é uma
preparagao que desenvolva capacidade de decisdo e convivéncia segura no transito, ndo apenas treinamento para cumprir uma etapa
administrativa.

0 Estado observara as regras nacionais de habilitacdo e dialogara sobre seus efeitos com os profissionais e os usudrios. Ndo assumo
criar exigéncias estaduais incompativeis com essas regras. A simplificagdo deve ser acompanhada de orientagédo e avaliagdo
consistente. Valorizar a formagéao profissional ndo exige impor barreiras sem fundamento a quem procura se habilitar.

Os examinadores terdo critérios publicos e formag&o para aplicé-los de modo uniforme. Ndo adotaremos metas artificiais de aprovagao
ou reprovagdo. Resultados discrepantes deverdao motivar analise técnica, sem condenar previamente um profissional e sem alterar o
rigor necessario a seguranga.

Acolho a elaboragao de um Plano Estadual de Seguranga Vidria, articulado as diretrizes nacionais e aos municipios, com metas anuais
e acompanhamento regional. Ele deverd reunir educagéao, engenharia, fiscalizagdo e formagao, com atengéo a ciclistas, motociclistas,
novos motoristas e pedestres. A prioridade dos investimentos sera orientada pelo risco e pela gravidade das ocorréncias, conforme
nosso plano.

Seguranga viaria também sera tratada como politica de satde. Apoio integrar as informagdes do Corpo de Bombeiros Militar, do DER-
MG, do Detran-MG, dos municipios, da Policia Militar, do SAMU e da SES-MG. A finalidade é orientar a prevengédo e melhorar o percurso
do socorro a reabilitagdo, com apoio a rede regional de trauma.

Recebo a proposta de um Observatério Estadual Integrado de Satide e Seguranga Vidria como uma fungéo permanente de anlise,
aproveitando estruturas existentes antes de criar outro érgdo. O estudo dos custos devera distinguir os valores registrados nas
internagdes do impacto social mais amplo. As estatisticas também deverdo diferenciar atendimentos, internagdes e pessoas, para que
a decisdo publica nao se baseie em contagens incompativeis.

5. Previsibilidade normativa e procedimentos padronizados

Publicaremos orientagdes unificadas e manteremos um canal de solugéo das divergéncias operacionais. O cidadao e o profissional
credenciado precisam saber quais documentos sao exigidos, onde apresentar um pedido e como obter resposta. Exigéncias adicionais
deverao ter fundamento identificével, e decisdes negativas deverdo ser motivadas e admitir a contestagéo cabivel.

As mudangas estaduais relevantes serédo precedidas de avaliagdo de impacto e escuta dos envolvidos, com prazo de adaptagéo
compativel com sua complexidade. Havera tratamento para processos em andamento. Quando uma determinagado superior ou uma
necessidade urgente de seguranga exigir aplicagao imediata, a administragdo explicara a razao e organizara o suporte a
implementacao.

Padronizar néo significa ignorar diferengas justificadas entre servigos ou territérios. Significa impedir interpretagdes contraditdrias da
mesma regra e permitir que excegoes necessdrias sejam conhecidas e fundamentadas. A seguranga juridica valera tanto para quem
utiliza quanto para quem presta o servico.

6. Dialogo institucional sem duplicagao de estruturas

Assumo manter uma mesa permanente de didlogo sobre os servigos de transito, com participagao de entidades credenciadas,
especialistas, municipios, representantes dos usudrios e trabalhadores. A interlocugdo com o SINDICFC-MG tera continuidade e
encaminhamentos registrados.

A proposta de um conselho permanente serd desenvolvida considerando o Cetran-MG ja existente e preservando suas competéncias.
Quero fortalecer a participagdo e as camaras técnicas, ndo criar um colegiado concorrente nem interferir no julgamento de casos
individuais. A composigao e os procedimentos observarao as regras aplicaveis.

As consultas deverao receber devolutivas: o que foi acolhido, o que ndo foi e por qual razdo. Ouvir o setor ndo significa transferir a ele a
decisdo publica. Significa utilizar sua experiéncia para construir solugdes executdveis, com equilibrio entre os participantes e prote¢do
do interesse do cidadao.
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7. Recursos do transito: inclusao social e transparéncia

Publicaremos demonstrativos mensais da arrecadagao e da aplicagao das receitas vinculadas ao transito. 0 acompanhamento devera
identificar o 6rgao responsavel e distinguir multas de outras receitas, além de demonstrar obrigagdes, pagamentos, repasses e saldos.
Recursos municipais ou federais nao serdo tratados como se estivessem liviemente disponiveis ao governador.

Acolho o exame dos quatro exercicios anteriores solicitado pela entidade, sob condugao técnica dos 6rgaos competentes. O trabalho
devera aproveitar auditorias existentes e dar prioridade as situagdes de maior risco. A referéncia ao Decreto n® 701/2025 serd
examinada com os registros da execugao orgamentaria: a existéncia de uma autorizagao de crédito, isoladamente, ndo comprova
pagamento nem irregularidade. Eventuais achados terdo apuragao e encaminhamento, sem julgamento antecipado.

A destinagdo das multas observara o artigo 320 do Cédigo de Transito Brasileiro e as obrigagdes de repasse ao Funset. Ndo trataremos
esses recursos como caixa livre para qualquer despesa. Tampouco instituiremos metas de autuagdo para financiar programas: a
finalidade da fiscalizagédo é seguranga e cumprimento das regras.

Acolho a proposta de estruturar e implantar gradualmente uma politica permanente de habilitagdo para pessoas de baixa renda, com
selegdo transparente e distribui¢do regional. O desenho observara a Lei Federal n® 15.153/2025, inclusive a identificagdo dos
beneficiarios pelo CadUnico, e serd integrado as oportunidades de inclus&o produtiva, sem prometer emprego como consequéncia
automatica da habilitagao.

Antes da abertura de vagas, serdo conhecidos o custo por participante e a fonte de custeio. A cobertura devera ser definida para o
percurso completo previsto no programa, considerando aulas, exames, retestes e taxas, para evitar que o beneficio seja interrompido
por uma etapa nao financiada. Os retestes terdo critérios explicitos e ndo representardo obrigagéo ilimitada.

Nao fixo um ndmero de beneficidrios sem esse dimensionamento. Assumo apresentar o desenho e o calendério de implantagédo, com
execucao anual compativel com os recursos legalmente disponiveis. A sele¢ao dos prestadores serd impessoal, com pagamentos
vinculados aos servigos efetivamente realizados. O programa deverd atender o cidaddo e preservar a qualidade da formagéo.

8. Atendimento presencial com cooperagao regional

A transformacao digital serd acompanhada de atendimento presencial para quem precisa dele. Ndo usaremos a tecnologia para afastar
quem tem dificuldade de acesso ou necessita de orientagdo. Vamos identificar os servigcos que podem ser resolvidos remotamente e
aqueles que exigem presenca fisica, reduzindo deslocamentos e exigéncias documentais desnecessarias.

A proposta de utilizar CFCs e outras estruturas para atendimento de baixa complexidade serd examinada por tipo de servigo. Eventuais
projetos-piloto deverdo ter instrumento juridico adequado e definir custos, fiscalizagao, prote¢do de dados e responsabilidades. A
cooperagao ndo autorizard automaticamente um particular a decidir processos ou exercer fungdes reservadas a autoridade publica.

0 acesso aos canais publicos sera preservado, sem contratagéo obrigatéria de servigo privado como condicdo para atendimento. O
planejamento utilizard a rede existente e buscara parceria com municipios, respeitando sua autonomia. Os Governos Regionais poderao
apoiar a articulag@o e o acompanhamento, sem duplicar a gestdo do Detran-MG ou das UAls.

9. Atendimento regionalizado as pessoas com deficiéncia

Assumo ampliar o atendimento especializado regional para a habilitagdo de pessoas com deficiéncia. O planejamento deverd enfrentar
a espera e os deslocamentos relatados, preservando a qualidade da avaliagdo e a autonomia dos profissionais responsaveis.

Acolho como referéncia o modelo em trés niveis apresentado pelo sindicato: triagem e organizagdo documental préximas da
residéncia; polos com juntas especializadas; e bancas itinerantes para cobrir necessidades regionais. A triagem local devera evitar
viagens inteis, sem substituir a avaliagéo especializada quando ela for exigida.

0 desenho considerara acessibilidade dos ambientes, apoio a comunicagao, equipes habilitadas e meios adequados aos exames,
inclusive veiculos adaptados quando necessarios. A avaliagdo serd individualizada. A deficiéncia ndo sera tratada como impedimento
automatico, e a administragao ndo podera substituir o julgamento técnico por uma decisao politica.

A proposta de acionar equipes diante de filas superiores a 30 dias sera examinada como referéncia para o escalonamento da resposta.
0 plano regional devera informar a meta de espera e as condigdes para alcanga-la. Ndo anuncio prazo maximo universal antes de
dimensionar a capacidade clinica e operacional.

Também ndo adotaremos o ndmero de unidades ou um raio fixo de distancia como unica medida de cobertura. O que importa é o
acesso efetivo: condi¢des da viagem, custo suportado pela pessoa, necessidade de acompanhante e tempo até o atendimento. Esse
cuidado devera se estender ao encaminhamento e a informacao sobre o préximo passo do processo.

10. Plano de agao para os primeiros 100 dias

Até 0 100° dia de governo, apresentarei um diagndstico inicial dos servigos estaduais de transito e um plano de agéao publico. Cada
prioridade devera indicar custo estimado, fonte de financiamento, prazo e responsavel. O documento distinguira providéncias
administrativas imediatas de medidas que dependam de contratagéo, legislagdo ou cooperagdo com outras instituicdes.
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0 diagnéstico abrangera a capacidade das equipes e o funcionamento dos sistemas, além da cobertura presencial e da situagao dos
exames. A espera pelo atendimento especializado as pessoas com deficiéncia serd identificada separadamente. As lacunas de
informagao também serdo publicadas, com prazo para tratamento, sem apresentar uma estimativa como se fosse um levantamento
concluido.

Nesse periodo, iniciaremos a auditoria tecnoldgica e publicaremos o plano de contingéncia dos servigos criticos. Apresentaremos a
primeira proposta de ampliagdo regional dos exames e os encaminhamentos para atendimento especializado, incluindo bancas
itinerantes onde houver capacidade de execugéo. Instalaremos a mesa de didlogo e divulgaremos o balango inicial das receitas
vinculadas ao transito.

A CNH de baixa renda terd proposta de regulamentagéo, dimensionamento financeiro e cronograma de implantagéo. Quando depender
de alteragao legislativa ou orgamentaria, indicaremos o instrumento e seu encaminhamento. A integragao de dados de salde e
seguranga comegard com a identificagdo das bases e a definicdo das responsabilidades de compartilhamento protegido.

Nao prometo substituir todos os sistemas ou eliminar todas as filas em 100 dias. Assumo dar inicio as corre¢des, apresentar decisdes
fundamentadas e deixar claras as entregas seguintes. O diagndstico ndo serd condigdo para manter funcionando aquilo que j4 atende a
populagéo.

Indicadores que permitam cobrar resultados

Acolho o monitoramento proposto pelo SINDICFC-MG. O acompanhamento reunira disponibilidade dos sistemas, execucéo dos
recursos, habilitagdes concluidas no programa social, mortes e lesdes graves no transito, satisfagdo dos usuarios e tempos de espera.
As metas serdo definidas com base verificavel e recorte regional.

Além das médias, serdo identificadas as esperas mais longas e as localidades com maior dificuldade de acesso. Os indicadores de
aprovagao nos exames serao usados para andlise da qualidade e da consisténcia da avaliagao, nunca como ordem para aprovar ou
reprovar um percentual de candidatos. A publicacdo preservaré o sigilo individual e permitird conhecer o resultado agregado.

As medidas da gestdo deverdo responder a perguntas simples: o atendimento ficou mais préximo? O sistema passou a funcionar com
maior estabilidade? A regra ficou compreensivel? A pessoa de baixa renda conseguiu concluir o processo? As intervengdes
contribuiram para reduzir os riscos no transito?

Agradego ao SINDICFC-MG pela contribuicao. Esta carta registra compromissos da candidatura e encaminhamentos para as propostas
que dependem de estruturagéo. O didlogo continuard aberto, com respostas sobre aquilo que puder ser executado e sobre os limites
que precisarem ser enfrentados.

Quero um Detran que respeite o tempo do cidadao, oferega previsibilidade a quem trabalha e contribua para proteger vidas. Mais
acesso e responsabilidade, sem burocracia desnecessaria.

Atenciosamente,

Gabriel Azevedo
Candidato a governador de Minas Gerais pelo MDB
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