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Carta-resposta ao SISIPSEMG sobre o fortalecimento e a
valorizagao do IPSEMG

Varginha, 9 de setembro de 2026.

A Diretoria do Sindicato dos Servidores dos Institutos de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais

SISIPSEMG

Prezadas senhoras e prezados senhores,

Agradeco o encaminhamento da “Carta de Compromisso dos Candidatos a Eleicdo de 2026 ao IPSEMG" e a oportunidade de
responder as reivindicagdes apresentadas. Reconheco a importancia do Instituto para os servidores publicos estaduais e suas
familias, assim como a responsabilidade de quem trabalha para assegurar o atendimento aos beneficiarios.

0 cuidado com quem utiliza o servigo e o respeito a quem o presta fazem parte da mesma responsabilidade publica. Uma
instituicdo ndo se fortalece apenas pelo aumento de suas despesas nem pela redugdo de seus custos. Fortalece-se quando
dispde de capacidade de atendimento, planejamento e profissionais em condi¢oes de realizar seu trabalho.

Apresento esta resposta com fundamento no Plano de Governo de Gabriel Azevedo e Maria Helena. A convergéncia com os
objetivos da entidade ndo representa adesdo automatica a todas as medidas propostas. Distinguirei os compromissos que ja
assumimos das reivindicagdes cuja adog@o exigiria definicdes que nosso programa ainda ndo contém.

1. Recomposigao salarial e valorizagao profissional

A valorizagdo dos servidores aparece em diferentes dreas do nosso Plano de Governo, associada ao fortalecimento da
capacidade técnica do Estado e a responsabilidade com o financiamento dos servigos. As medidas especificas de carreira
previstas para determinados setores tém destinatarios préprios e ndo devem ser transferidas automaticamente para outras
categorias.

No caso do IPSEMG, reconheco a relevancia das reivindicagdes relativas a remuneragéo e as perspectivas de desenvolvimento
profissional. Também considero necessdrio que a discussdo contemple quem atua no atendimento assistencial e quem sustenta
o funcionamento administrativo do Instituto.

A adogdo dos pisos indicados pela entidade como referéncia para jornadas de trinta horas, a definicdo de data-base com
reposicdo automatica da inflagao, o reajuste da ajuda de custo e o restabelecimento dos indices de progressao horizontal de 3%
e vertical de 22% nao constituem compromissos especificos estabelecidos em nosso plano.

Sua eventual adogdo exigiria conhecer os efeitos sobre a estrutura remuneratéria e o orgamento, identificando a fonte
permanente de financiamento. O estudo sobre ajuda de custo mencionado na carta podera contribuir para essa discussdo; sua
existéncia, por si s, ndo equivale a andlise de seu contelido nem a confirmagédo de suas conclusdes por nossa candidatura.

Essa delimitagdo ndo representa um juizo contrario a valorizagdo profissional. Representa o cuidado de ndo oferecer como
decisdo tomada aquilo que ainda precisa ser fundamentado. Respeitar o servidor € também preservar a credibilidade da palavra
do Estado.

2. Gestao e processo de selegao

Ha convergéncia com a defesa de uma gestdo orientada ao interesse publico, com responsabilidades claras e transparéncia.
Nosso plano prevé publicidade das decisdes relevantes e fortalecimento dos instrumentos de controle e prestagao de contas.

Defendo que as responsabilidades de dire¢cdo sejam exercidas com capacidade técnica e compromisso com o servigo. A
proposta de eleicdo para a Presidéncia do IPSEMG, entretanto, ndo integra os compromissos assumidos no plano. Tampouco
esta resposta institui um novo processo seletivo para todas as chefias do Instituto.

Quanto a avaliagdo, nosso programa distingue acompanhar a execucao, verificar a regularidade e examinar os resultados de uma
politica publica. A Comissdo Independente de Avaliacdo e Resultados proposta no plano se destina a avaliar politicas e
instrumentos de governo. Ndo se confunde com avaliagao funcional individual nem substitui a administracdo do Instituto.

A preocupagdo do sindicato com critérios conhecidos e tratamento isondmico merece consideragdo. Um modelo especifico de
avaliagdo dos profissionais do IPSEMG, contudo, ndo deve ser apresentado como ja definido em nosso programa.
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3. Jornada de trabalho e beneficios

A organizagdo do trabalho deve considerar as condi¢Oes dos profissionais e a continuidade do atendimento. Uma mudanga de
jornada precisa ser examinada juntamente com a demanda assistencial e o dimensionamento das equipes.

Nosso plano ndo estabelece um regime especifico de jornada para os servidores do IPSEMG. Por isso, esta carta ndo assume
previamente a padronizagdo em trinta horas nem a alteragé@o dos plantdes nos termos solicitados.

Também ndo incorpora como decisdes ja tomadas a concessdo de jornada complementar aos servidores administrativos, a
equiparacao dos valores de insalubridade aos praticados para trabalhadores celetistas, a implementacao de teletrabalho ou o
pagamento de novos adicionais por trabalho em feriados e finais de semana.

As reivindicagdes sobre critérios de acesso a jornada complementar e sobre os setores considerados insalubres devem ser
distinguidas da defini¢cdo dos valores e das regras de concessdo. Sdo questdes que exigem informagdes préprias e ndo podem
ser resolvidas por uma declaragdo genérica.

A auséncia de compromisso com essas alteragOes especificas ndo significa questionar direitos existentes, mas tdo-somente
delimitar com clareza aquilo que esta resposta efetivamente assume.

4. Melhoria do atendimento de satide

Existe uma referéncia expressa ao IPSEMG nos anexos do nosso Plano de Governo. Na carta de compromissos com a Policia
Civil, estd prevista a avaliagdo do atendimento pelo Instituto e da rede disponivel no interior, considerando também as
necessidades das familias. Essa previsdo se insere na politica de salde dos policiais civis e ndo corresponde, por si s6, a
aprovacdo de todas as mudangas assistenciais reivindicadas pelo SISIPSEMG.

Na parte geral do plano, a satde é orientada pela redugdo da espera e pela organizagdo do cuidado. Também estdo presentes a
atencao ao envelhecimento, o cuidado em sadde mental, a satde integral da mulher e uma linha de cuidado as familias atipicas.

Essas diretrizes oferecem uma base para o diélogo sobre as necessidades dos beneficidrios. E necessario, porém, preservar a
distingdo entre as propostas formuladas para o SUS e as regras de atendimento do IPSEMG. N&o apresentarei uma medida
prevista para um sistema como ampliagéo automatica da cobertura do outro.

As demandas de fortalecimento da rede propria e de ampliagdo complementar da rede credenciada devem ser examinadas a luz
das necessidades regionais. 0 mesmo vale para os exames de imagem e para o atendimento em endocrinologia, fisioterapia,
fonoaudiologia, nutrigao, psicologia e terapia ocupacional.

0 compromisso ja existente com a avaliacdo do atendimento permite considerar essas dificuldades. Ndo autoriza fixar
antecipadamente novas coberturas, nimeros de atendimentos ou prioridades de investimento entre unidades sem conhecer sua
capacidade e sua demanda.

A orientagdo é que o resultado seja percebido por quem precisa do servigo. Uma rede formalmente disponivel ndo basta quando
o0 beneficidrio ndo consegue atendimento. A avaliagdo deve permitir compreender o percurso das pessoas e onde se encontram
os obstaculos.

5. Autonomia e gestao orcamentaria

Fortalecer o Instituto exige clareza sobre suas responsabilidades e sobre os recursos necessarios ao seu funcionamento. A
autonomia pretendida pela entidade ndo sera tratada nesta resposta como compromisso de permitir a ampliagdo de despesas
sem avaliagdo de seu financiamento.

A referéncia a receitas prdprias precisa ser acompanhada do conhecimento das obrigacdes ja assumidas e das necessidades de
manutengao do servigo. Ndo cabe presumir disponibilidade financeira apenas pela origem da arrecadagéo.

A recomposi¢do do quadro de servidores também precisa ser relacionada as necessidades efetivas de atendimento. Os
compromissos de concurso previstos no plano para setores determinados ndo equivalem a uma autorizagdo geral de reposicao
automatica de todos os cargos histdricos do IPSEMG. Ndo assumo, nesta carta, quantitativos de nomeagdes nem calendario
especifico para o Instituto.

Sobre os imdveis, a orientagao do programa é de gestao responsavel e transparente dos recursos publicos. A preocupagédo com
sua utilizagao assistencial é pertinente a finalidade do Instituto. Esta resposta, entretanto, ndo estabelece uma destinagao Unica
para o patrimdnio nem acrescenta um inventario com prazo que nao esteja previsto no plano.

As decisbes deverdo ser justificadas pelo interesse publico. A andlise de cada imével ndo pode ser substituida por uma
promessa indistinta sobre todo o conjunto patrimonial.
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6. Participacao social e transparéncia

A escuta de beneficiarios, entidades representativas e servidores é compativel com a forma de governar proposta em nosso
plano. Quem utiliza e quem presta o servigo deve ter suas dificuldades consideradas na organizagéo da resposta publica.

A Carta Mineira de Servigos Publicos prevista no programa propde tornar mais claros os canais de atendimento e as
responsabilidades, com padrdes publicos de desempenho e retorno ao cidaddo. Essa orientagdo contribui para enfrentar uma
preocupagdo central da entidade: permitir que a demanda seja apresentada e acompanhada, em vez de se perder entre
diferentes setores.

Os Governos Regionais propostos tém fungdo de coordenagdo territorial. Nao substituirdo a diregdo do IPSEMG nem
representardo, automaticamente, a criagao de novas unidades assistenciais ou ouvidorias do Instituto.

Nosso plano também prevé ampliar a transparéncia dos contratos e da execugdo das politicas publicas. Essa publicidade deve
permitir acompanhamento social, preservando as informagdes pessoais que ndo devam ser divulgadas.

A proposta de liberag@o de trés dirigentes para atuagdo sindical ndo integra os compromissos especificos do programa. Assim,
ndo a assumo por meio desta carta, sem que isso diminua o respeito a representacao sindical ou ao didlogo com o SISIPSEMG.

7. Melhoria salarial e aumento da arrecadagao

A sustentabilidade do atendimento precisa ser examinada a partir do conjunto de despesas e receitas. Nao adotarei a premissa
de que aumentos salariais ou novos concursos, isoladamente, garantem o equilibrio financeiro do Instituto. Eventuais receitas
adicionais precisam ser consideradas juntamente com as obrigagdes que as acompanham.

Nosso plano ndo prevé destinagdo especifica de ICMS ou de receitas da mineragdo para o IPSEMG. Por isso, ndo assumo essa
vinculagdo nesta resposta. Uma fonte ndo pode ser apresentada como disponivel sem que sejam consideradas suas destinagdes
e as demais obrigagdes do Estado.

A agenda fiscal do programa estabelece a necessidade de uma trajetdria sustentdvel de despesas e de revisdo das politicas a
partir de seus resultados. Também prevé transparéncia sobre beneficios e subsidios fiscais, com identificagdo das
contrapartidas e do retorno publico. Essas medidas nao serdo tratadas como uma reserva de dinheiro previamente garantida
para financiar novas promessas.

Cuidar das contas ndo deve servir para encerrar o didlogo nem para desconsiderar dificuldades de atendimento. Deve permitir
que as decisdes tenham financiamento e possam ser mantidas, sem transferir aos beneficidrios e aos servidores o custo de
compromissos assumidos sem sustentacao.

Compromisso final

Reafirmo a importancia da finalidade publica e social do IPSEMG e do trabalho de seus profissionais. 0 compromisso registrado
nesta resposta é dar consequéncia as previsdes do nosso plano sobre avaliagdo do atendimento, gestdo responsdvel, presenca
regional e transparéncia.

N@o acrescento cronogramas de ampliagao da rede, percentuais remuneratdrios ou prazos de reorganizagao que o programa nao
estabelece para o Instituto. Também nao apresento a necessidade de avaliagdo como recusa antecipada as reivindicagOes da
entidade.

Quero uma relagdo com os servidores baseada em franqueza e respeito. Isso significa ouvir as demandas, reconhecer os
problemas e distinguir o que ja esta assumido daquilo que ainda dependeria de construgao e fundamentagéo.

0 fortalecimento institucional deve ser percebido na qualidade do atendimento e no respeito as pessoas. E com essa
responsabilidade que recebo a contribuigdo do SISIPSEMG e apresento nossa posigao.

Atenciosamente,

Gabriel Azevedo
Candidato ao Governo de Minas Gerais
MDB | 15

MDB 15



